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vKŽ WE�U×?LK� p�–Ë W¾O?³�«Ë …œu−K� Ëe¹ü«  «œUNA� W?�dA�«
ÆeOL²�« u×½ ‚U³��« w� W�bI²� W³ðd�

œuN'« vKŽ WO�Ëd²³�«  U¹ËUL?OJ�« WŽUM� œUL²ŽUÐ w−(« œUý√Ë
W�ö��« ÂUE½ oO³Dð w� W?�dA�UÐ 5K�UF�« qš«œ s�  «d³)«Ë
5K�UF�« Ê_ WO�U{≈ …eO� wDF¹ W½QÐ U?HOC� ¨WOMN*« W×B�«Ë
Ê√ 5ÐË ¨qLF�« dÞU�� vKŽ UŽöÞ«Ë W¹«—œ d¦�_« r¼ W�dA�« w�
÷dF²¹ b� w²�« dÞU?<«  ôUL²Š« qKI¹ OHSASÂUE½ oO³Dð
o×²�¹ ÂU¼Ë qO³½ ·b¼ u¼Ë W�dA�UÐ ÊËbł«u²*«Ë ÊuK�UF�« UN�

ÆtIO³D²� sJ2 bNł q� W�dA�« ‰c³ð Ê√
s� ¡eł w¼ ¨WO�Ëd?²³�«  U¹ËULOJ�« WŽUM� W?�dý ÊUÐ ·U{√Ë
WO−Oð«d?²��« VK� w� w¼Ë ¨WO²¹uJ�« ‰Ëd²³�« W?�ÝR� WKzUŽ
bK³�« œ—«u?� W?L?O?� l�— v�≈ W?�œU?N�« W?O?²?¹uJ�« W?OMÞu�«
…œU¹“ vKŽ W?�dA�« e�dðË ¨vB?�_« b(« v�≈ W?O½uÐd�Ë—b?ON�«
uLM�« ‰uŠ U¼eO?�dð —u×L²¹Ë ÆWO�Ëd²³�« W¹ËULO?J�« UNðUL¼U��
…œU¹“Ë ¨lÝu²�« ‰ö?š s� UNł—U?šË X¹uJ�« qš«œ w−Oð«d?²��«
l¹—UA*« “U$≈ v�≈ W�U{≈ ¨WO−Oð«d?²��«  UH�U×²�« vKŽ œUL²Žô«

 ÆEQUATE q¦� W×łUM�« W�d²A*«
q³−?� W¾O?³�«Ë W×B?�«Ë W�ö��« d¹b?� —Uý√ Èdš√ W?Nł s�Ë
W�dA�« w� 5K�UF�« s� qLŽ o?¹d� qOJAð - b� t½QÐ ÍdLA�«
 U³KD²0 ’U)« ÂUEM�« ¡UA½ù UOKF�« …—«œù«  UNOłuð vKŽ ¡UMÐ
qL?F�«  «¡«d?ł≈ lO?Lł o¹d?H�« —b?�√Ë ¨¢ OHSAS ±∏∞∞±¢
¨dÞU<« rO?OIð  UÝ«—œ vKŽ qL?²Að w²�«Ë ÂUEM�«  U?³KD²�Ë
‰ö?š s� dÞU<« s� b?% w²�«  «¡«d?łù« oO³Dð vKŽ qL?F�«Ë
WE�U×LK� WOzU?�u�« W½UOB�«  «¡«dłS� W×{«ËË …œb?F²� WLE½√
¨oz«d(«Ë  «“UG�« »d�²� dJ³� —«c½≈ WLE½√Ë  «bF*« W½U²� vKŽ
dO�uðË W?OzUOLOJ�« œ«u*« l� q�UF?²�«Ë ¨¡öšù«Ë ∆—«uDK� jDšË

ÆÂUEM�«  U³KD²� s� U¼dOžË WOB�A�« W�ö��«  «bF�
W¾OÐ rOO?Ið w� bŽU�¹ ÂUEM�« «cN� UMIO?³Dð Ê≈¢ ÍdLA�« ‰U�Ë
U¼œu?łË 5F²¹ w²�«  UÞU?O²?Šô« X½U� «–≈ U2 b?�Q²K� qL?F�«
¨U¼d¹uDð W?OH?O� 5³¹Ë ¨ô Â√  d?�«uð b� 5K�U?F�« W�ö?��
w� WKL²?;« dÞU<« b¹b×²� W?O−NM� l{Ë w� ÂUEM�« b?ŽU�¹Ë

ÆvK¦*« ‚dD�UÐ UNF� q�UF²�«Ë UNOKŽ …dDO�K� qLF�« ‰U−�

Æw�«dG'«
Ê√ w−(« œU?Nł …bLÝú� »b?²M*« uCF�« VzU½ 5Ð t²?Nł s�
W�ö��« ‰U−� w� UO*UŽ UNÐ ·d²F� dO¹UF� oO³D²� œU'« wF��«
vKŽ ÿUH(UÐ W�d?A�« Â«e²�« sŽ d³F¹ W¾O?³�«Ë WOMN*« W×B�«Ë
qLFK� WM�¬Ë WO×� W¾OÐ œU−¹≈ ‰öš s� 5K�UF�« W×�Ë W�öÝ
Y¹b%Ë b¹b& v�≈ —Uý√ UL� ¨WOł—U)«Ë WOKš«b�« W¾O³�« W¹ULŠË

dO?ž «“U$≈ W?O�Ëd²?³�«  U¹ËUL?OJ�« WŽUM� W?�dý XI?IŠ ˇ
WO�U?Ž …—uDš «– nMB*« wŽUMB�«Ë wDHM�« ŸUDI�« w� ‚u³?��
dO¹UF*« …œUNý w¼Ë ¢OHSAS18001¢ …œUNý vKŽ UN�uB×Ð
l½UB� lOLł …œUNA�« qLAðË ¨WOMN*« W�ö��«Ë W×BK� WO�Ëb�«

ÆW�dAK� lÐU²�« ÊUOÐuÐ ÍœU½Ë w�Ozd�« V²J*«Ë …bLÝ_«
w� 5�Š ö� UN� »b?²M*« uCF�«Ë …—«œù« fK−� fOz— X�U�Ë
W?×B�« vKŽ ÿU?H(« vKŽ W?�e²K� W?�dA�« Ê« w�U?×� ÊU?OÐ
s� WO*U?F�« dO¹UF*« vKŽ√ l� o�«u?²�« vKŽË W¾O³�«Ë W?�ö��«Ë
W�ö��«Ë W?×B�« ‰U−� w� vK¦*«  UIO?³D²�« vKŽ Y×³�« ‰öš

 Æq�UJ²�Ë ‰UF� qJAÐ UNIO³DðË W¾O³�«Ë
q³� s� «d?šR� wł—U)« oO�b?²�«  UOKLŽ X¹d?ł√ t½« X�U{√Ë
vKŽ W�dA�« ‰u?B( «bON9 W?O*UF�« ¢d²�?−¹— “b¹u�¢ W�dý
lOL?ł w� WÐuKD*« dO¹U?F*« WIÐUD� s� b?�Q²�« bFÐË ¨…œU?NA�«
o�b*« v�Ë√ ÊUOÐuÐ ÍœU½Ë w�?Ozd�« V²J*«Ë …bLÝ_« l½U?B�
W?ŽUM� W?�d?ý `M0 w?{U*« d¹«d?³?� ±∏ a¹—U?²Ð wł—U?)«

Æ¢≤∞∞∑∫ OHSAS18001¢ …œUNý WO�Ëd²³�«  U¹ËULOJ�«
rN?²�ö?ÝË 5K�U?F�« W×?� Ê« vKŽ 5�?Š ö� U?N�  b?�√Ë
q� UN� d��½Ë UMðU¹u�Ë√ WL� w� UNF?C½ …dO³� W½U�√Ë WO�ËR��
‰ULŽ√ w� lÝu²�« l� W?O�ËR�*« Ác¼ œ«œeðË ¨ WŠU²*«  U½UJ�ù«
Ác¼ v�≈ ‰u�u�« sJ¹ r� W½UÐ tH?OC� ¨UOł—UšË UO?K×� W�dA�«
¨błË b?ł s� sJ�Ë qN��« d?�_UÐ ZzU²M�« Ác¼ oO?I%Ë WKŠd*«
W�dA?�« w� 5K�UFK� W¾MN²�«Ë dJA�U?Ð tłu²ð UN½« v�« …d?OA�
ÂUEM�« oO³Dð vKŽ  «uMÝ ≥ ‰öš qLŽ Íc�« OHSAS o¹dH�Ë

Æ…œUNA�« vKŽ ‰uB×K� q�UJ²�Ë q�Uý qJAÐ
OH- ±∏∞∞±¢ WOMN*« W?×B�«Ë W�ö?��« ÂUE½ Ê√ w�≈ X×{Ë√Ë
dÞU<« w� rJ×²�«  U�ÝRLK� `O²¹ w*UŽ …—«œ≈ ÂUE½u¼ ¢ SAS
ÆÂUŽ qJAÐ ¡«œ_« 5�%Ë W?OMN*« W×B�«Ë W�ö?��UÐ WIKF²*«
s� œbŽ U?NÐ ÂU� W?H¦J� œuN?ł bFÐ ÂUEM�« «c¼ ¡U?A½≈ - b�Ë
Èu²�� vKŽ 5B?B�²� 5¹—UA²Ý«Ë …b?z«d�« …d¹UF*«  U¾O¼
l{Ë u¼ œu?N'« Ác¼ ¡«—Ë w�?Ozd�« l�«b�« ÊU?� YOŠ ¨r�U?F�«
W×B�«Ë W?�ö��« ¡«œ√ ”UOI� …œu'« W½u?LC� WO*UŽ d?O¹UF�
U?NF?�u�Ë U?NÞUA½ ÊU?� U¹√ WH?K²<«  U?�ÝR*« w� W?OMN*«

 wIO�uð bL; WL¼U�*« ÊU�bI¹ VF²*«Ë d³MŽ ˜

 WO�Ëd²³�«  U¹ËULOJ�« …œUNý ˜

W¾O³�«Ë W�ö��«Ë W×B�« vKŽ ÿUH(UÐ W�e²K� W�dA�«

…œUNý vKŽ qB% ¢ U¹ËULOJ�«¢

W�ö�K� WO�Ëb�« ¢ OHSAS18001¢

WLOI�« —ôËœ —UOK� ππ[≥ ∫qÐuKž

w−OK)«  ôUBðô« ŸUDI� WO�u��«

 Ÿu³Ý√ w� —UOK� ±[≥ …œU¹eÐ
 5�Š ö� UN� ˜

ÆÍdD� ‰U¹— ±¥¥[∂∞

ŸUDI�«  U�dý —U³š√

e?O?łu�uMJ?ð ÍË«u¼ W?�d?ý X�U?�
l�u?²ð UN½« w{U*« ¡UŁö?¦�« WOMO?B�«
«c¼ jÝËô« ‚dA�« w� U?NðUOKLŽ u/
t²?IIŠ Íc�« uLM�« r−?Š fHMÐ ÂUF�«
U?NðUF?O³?� XK−Ý U?�bMŽ ≤∞∞π w�
Íc�« X�u�« w� —ôËœ  «—U??OK� WŁöŁ
s�Ë ÆœdD*« U¼u/ ‚u��« tO� q�«uð
 U�dý WIDM*« w� ÍË«u¼ ¡öLŽ d³�√
UNMO?Ð s� ‰uL;« nðU?N�« qOG?A²�
 ôU?Bðô«Ë © ôU?Bð«®  ôU?Bðö�  «—U?�ô« W�?ÝR?�
 ôU?Bð«Ë ©Ëœ® WK�UJ²*«  ôUBðö�  «—U?�ô«Ë W¹œuF?��«

Æ©qðuO�® dD�
—UL¦?²Ýö� Íœu� W�bš Ê√ ©qðu?O�® dD�  ôUBð« XMKŽ√
W�dAÐ ’U)« nOMB²�« dO?OG²Ð Î«—«d�  c�ð√ b� ©Íœu�®
’U)« nOMB²�«Ë A1 w�U(« …œËb;« w�Ëb�« q¹uL²K� dD�
w*UF�« U?N−?�U½dÐ sL{ qðu?O� UNð—b?�√ w²�« „uJB�UÐ
nOMBð qOK% e?�dO?ÝË A1 b?�_« WDÝu²?�  «bM�K�
ÊUL?²zô« vKŽ qðuOJÐ ’U?)« „uJB�« nOMBðË W?�dA�«
W�U{≈ ¨qðuO� Ád�u²Ý Íc�« rŽb�«Ë WO�Ëb�«  UOKLFK� ÂUF�«
s�Š b?L×� d?�– qðuOJ� w�uJ(« rŽb�UÐ oKF?²¹ U� v�≈
Íd& W?�ÝR*« Ê«  ôU?Bðô« …—«œ≈ fK−� fOz— Ê«d?LŽ
W¹—uJ�« ¢wð w�¢ W�ÝR� l� W?�«dý w� ‰ušbK�  UŁœU×�
U¹—u� w?� X½d²½ù«  U?�bš .bI?²�  ôUBðö� W?OÐuM'«
lO�uð sŽ  ôU?Bðö� W¹—u��« W?�UF�« W�?ÝR*« XMKŽ√Ë
s� q� w�  ôUBðô« wKG?A� s� œbŽ l� r¼UH?ð  «d�c�
 «—U�ù« W�ËœË U?O�dðË Êœ—_«Ë W¹œu?F��« WOÐd?F�« WJKL*«
…œUH²Ýö?� wLOK�ù« jÐd�«  UOKLŽ sL{ …b×?²*« WOÐdF�«
 ôU?Bðû� «d?³?F� ÊuJ²?� w�«dG?'« W¹—u?Ý l�u?� s�

ÆX½d²½ô«  UFÝ ‰œU³ðË WO�Ëb�« WOLOK�ù«

wŽu³Ý_« qÐuKž W?�dý d¹dIð ‰U� ˇ
Ê« w−OK)«  ôU?Bðô« ŸUD� ¡«œ« sŽ
 ôU??Bðù« ŸUDI� qÐu?Kž d?ýR??�
Ÿu?³??Ý_«  ôË«bð vN½« w−??OK)«
ö?−�?� ≤∞±∞ ”—U� ±± w� wN?²M*«
ôu�Ë W¾*« w� ±[≥± W³?�MÐ UŽUHð—≈
b�Ë «c¼ ÆWDI½ ≥∞µ[ππ Èu?²�� v�≈
ŸUDIK� WO�u��« W?LOI�« w�ULł≈ lHð—«
ôu�Ë w�dO�√ —ôËœ —UOK� ±[≤∏ l�«uÐ
b�Ë Æw�dO?�√ —ôËœ —UOK� ππ[≤π v�≈
W¹«bÐ cM� …eO2 VÝUJ� ŸUDI�« vMł
qÐuKž d?ýR� ŸU?Hð—UÐ w�U(« ÂU?F�«

w−OK)«  ôUBðô« ŸUD� bN?ý b�Ë ÆW¾*« w� π[≤≥ W³�MÐ
XFHð—« YO?Š ¨ Ÿu³?Ý_« «c¼ ‰Ë«b²�« WDA½√ w� «œu?F�
v�≈ ôu�Ë W?¾*« w� ¥[≥∏ W³�MÐ W�Ë«b?²*« rNÝ_« WO?L�
≤π∑[¥∂ XGKÐ  ôË«bð WLO� w�U?LłSÐ rNÝ ÊuOK� ∂∏[∏∂
w� ¥[∞π t²?³�½ XGKÐ ŸU?Hð—SÐ Í√ w�dO?�√ —ôËœ ÊuOK�
WO?LJ�«  –u×²?Ý≈ b�Ë ÆoÐU�?�« Ÿu³ÝôUÐ W½—U?I� WzU*«
s� W¾*« w� ±[≤∂ t²³�½ U� vKŽ  ôUBðù« ŸUDI� W�Ë«b²*«
ULM?OÐ ÆWO−?OK)« ‚«uÝ_« w?� W�Ë«b²*« W?OLJ�« w�U?Lł≈
w� ¥[µ¥ t²³�½ U� vKŽ ŸUDIK� W�Ë«b²*« WLOI�«  –u×²Ý«

 ÆWO−OK)« ‚«uÝ_« w� W�Ë«b²*« WLOI�« w�ULł≈ s� W¾*«
WLzU� ©X¹uJ�« s¹“® WKIM²*«  ôUBðù« W�dý rNÝ —bBðË
Ÿu³?Ý_« «c¼ W�Ë«b²*« W?LOI�«Ë W?OLJ�« YO?Š s� rNÝ_«
ÊuOK� ±∏[∂±® W¾*« w� ≤∑[∞≤ t?²³�½ U� vKŽ «–u×?²��
t²³�½ U� Í√ ©w�dO?�√ —ôËœ ÊuOK� ∏µ[µ±® WLOIÐ ©rNÝ

 ÆW¾*« w� ≤∏[∑µ
d¦�_«  ôUBðö�  «—U�ù« W�ÝR� rNÝ ¡Uł Èdš√ WNł s�
bMŽ oKGO� WzU*« w� ≥[≥≤ XGKÐ W?³�MÐ tŽUHð—U?Ð UŽUHð—«

Æwð«—U�≈ r¼—œ ±≤[¥µ
©qðuO?�® dD�  ôUBð« W?�dý rNÝ ÊU?� Èdš√ W?Nł s�
bMŽ oKGO� W¾*« w� ∑[∞∑ W³�MÐ t{UH�½UÐ d³�_« lł«d²*«

lL²:« `z«dý lOLł W�b) W�œUN�« t²O−Oð«d²Ý sL{

WDA½√ rŽb¹ ¢wMÞu�«¢

r�U��« tK�«b³Ž WOŠU{

WO½ËUF²�« W¹—uBM*«Ë
  ÆpM³�« sŽ WÐUOM�UÐ t� WO�U*« WL¼U�*«

wMÞu�« pM³�« Ê√ d³MŽ W−¹b?š X�U� ¨W³ÝUM*« Ác¼ w�Ë
WOMÞu�«Ë WOŽUL²?łô« tðUO�ËR�0 ÷uNM�« vKŽ ’d×¹
WOLM²�«Ë —uD²�« WK−Ž l�œ t½Q?ý s� U� qJÐ WL¼U�*«Ë
oOI×²� tO?� vF�½ Íc�« —bI�« fHMÐ ¨VO³(« U½bKÐ w�
WŽU?MB�« w� ÍœU¹d�« UMF�u?� e¹eFðË ¡U?Ið—ô« s� b¹e*«

ÆwLOK�ù«Ë wK;« 5¹u²�*« vKŽ WO�dB*«
W³OD�« …—œU?³*« ÁcN� q¹e'« ÁdJý sŽ wIO�uð d?³Ž b�Ë
ÂuI¹ U* wMÞu�« pM³�« q¦� WI¹d?Ž W�ÝR� s� …bz«d�«Ë
w½ËUF²�« qLF�« W�b) …d?L²�� œuNłË  UÞUA½ s� tÐ
pM³�« W?ÝUO?Ý s� l³Mð w²�« X¹uJ�« w� wŽU?L²?łô«Ë

Æw²¹uJ�« lL²:«Ë sÞu�« W�b) W�Ý«d�«

rŽb� W�Uš WO�U� WL¼U�� wMÞu�« X¹uJ�« pMÐ Âb� ˇ
w� WO½ËUF²�« W¹—uBM*«Ë r�U?��« tK�«b³Ž WOŠU{ WDA½«
qLF�«Ë lL?²:« W�b?š w� WK�«u²*« pM³�« œu?Nł —UÞ≈
 U?O�UF?H�« W?�U� w� W?�—UA*«Ë X?¹uJ�« w� w½ËUF?²�«
ÂUL²¼ô«Ë W?HK²<« WO½ËUF?²�«Ë WOŽUL?²łô«  UÞUAM�«Ë

ÆlL²:« `z«dý W�UJÐ
wMÞu�« X¹uJ�« pM?Ð Èb� ÂUŽ d¹b?� b?ŽU?�� X�U?�Ë
r�U?��« tK�« b³?Ž W?OŠU?{ Ÿd� d¹b?�Ë d?³MŽ W−¹b?š
VF?²*« …—U??Ý wMÞu�« X¹uJ�« pMÐ Èb?� W¹—u?BM*«Ë
b³Ž WO?ŠU{ WOFLł Èb� W�U�u�UÐ ÂUF�« d¹b*« ‰U?³I²ÝUÐ
5�√Ë wIO�uð b?L×� WO½ËUF?²�« W¹—uBM*«Ë r�U��« tK�«
.bIðË Í—«u?D�« `�U� nÝu¹ W?OFL?'« Èb� ‚ËbMB�«

≤∞∞∏ w� ÊuOK� ±≥[µ XGKÐ ÕUÐ—√ l� W½—UI�

WO�U� dzU�š b³J²¹ w�Ëb�« —UL¦²Ýô« pMÐ

 ≤∞∞π w� —ôËœ ÊuOK� ≤∑[π WLOIÐ
W?O�U*« ‚«—Ë_« ‚«u?Ý√ w� W?ł—b�  U?�d?A�
ÈbŠ≈ s� WO×ÐdÐ Ã—U�?²�« w� `$Ë WOLOK�ù«
ÿUH?²Šô« q�«u¹ 5Š w� ¨ «—UL¦?²Ýô« Ác¼
ŸUHð—« 5Š v�≈ Ídš√  «—UL¦?²Ý« w� tLNÝQÐ

Æ—UFÝ_«
v�≈ ‰U*« ”√—Ë  «œu?łu*« l{Ë d?OA¹ ‰U?�Ë
—U?L¦?²?Ýô« pM³� w�U*« l{u�« W½U?²� Èb?�
w�U?Lł≈ s� •≥± W?³�½ ÊuJ²ð YO?Š w�Ëb�«
w� qł_« …d?OB?�  U?HOþuð s�  «œu?łu*«
 «œułu*« s� Èdš√ •∏Ë „uM³�« l�   U×Ð«d�
‚«—Ë_« ‚«uÝ√ w� Wł—b� rNÝ√ w� …d?L¦²��

ÆWOLOK�ù« WO�U*«
ÍcOHM²�« fOzd�« …d¹e�« bÐU?Ž oKŽ t³½Uł s�Ë
w�Ëb�« —UL?¦²Ýô« pM³� …—«œù« fK−� u?CŽË
—UL?¦²?Ýô« pMÐ ÂU� ¢ ∫özU� ¡«œ_« ZzU?²½ vKŽ
ÂUŽ s� WKŠd� WB?Š lO³Ð ≤∞∞π ‰öš w�Ëb�«
lMB?� ‰Ë√ w� •±¥[≥ UN?²³?�½ XGKÐ ≤∞∞∏
Æs¹d×³�« WJK2 w� ÁbOOAð r²¹ dJ��« d¹dJ²�
w²�« …b¹b?F�« l¹—UA*« ÷«d?F²?Ý« ‰öš s�Ë
qJAð w?²�«Ë ≤∞∞π ÂU?Ž ‰ö?š pM³?�« ÁU?IKð
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w� s¹d?L?¦²?�*« V½U?ł s� VKD�« b?F¹ r�
bzU?F�«  «– —UL?¦²?Ýô« ÷ËdŽ vKŽ W?IDM*«
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pM³�« ÂUO?� w�≈ WO?�Oz— …—uBÐ ÷U?H�½ô«
W³?�MÐ W¹bI½ rN?Ý√ ÕUÐ—√ l�bÐ ≤∞∞π ‰öš
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