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”—U� ±≥ o‡‡‡�«u‡‡‡‡*« ≠ ‡¼ ±¥≥± ‰Ë_« lOÐ— ≤∑  X³��«

©±¥∏∂¥® œbF�« ©¥± WM‡�‡�«® Â≤∞±∞ ©—«–¬®

¢ÀU×Ð_«¢ ∫ÍdOD*«

wLKF�« ÊËUF²�UÐ VŠd¹ 

WO�Ëb�«  UN'« l� 
—u²�b�« W?OLKF�« ÀU×Ðö� X¹uJ�« b?NF� ÂUŽ d¹b� b?�√ ∫©U½u�® ≠ ÊbM� ˇ
qLF�«Ë wŽ«bÐô« dJH�« vKŽ e�d?ð bNF*« WO−Oð«d?²Ý Ê√ f�« ÍdOD*« włU½
 ôU?−� w� s¹dJH*«Ë 5Žb?³*« sC?²% W?OLKŽ  U?F?L−?� s¹uJð vKŽ

Æ…œb−²*« W�UD�«Ë W¾O³�«Ë WŽUMB�«
w� wLKŽ w²¹u� b�Ë s?L{ t²�—UA� g�U¼ v?KŽ t� `¹dBð w� p�– ¡Uł
Íc�«Ë WOłu�uMJ²�«  UM{U(«Ë  U?FL:« s� …œUH²Ýô« WOH?O� ‰uŠ d9R�
—UJ²Ðô« e�«d�Ë WOLKF�« ÀU×Ðô«  UM{UŠË  UFL: w½UD¹d³�« œU%ô« tLEM¹

ÆUO½UD¹dÐ w� Ãb¹d³�U� WM¹b0
WOLKF�«  UN'« l� oO�MðË ÊËUFð ÍQÐ t³OŠdð sŽ ÍdOD*« —u²�b�« »dŽ√Ë
 UFL:« Ác¼ s� …œUH²Ýô« WO?HO� Y×Ð Íc�« d9R*« w� W�—UA*« WHK²<«
nK²�� s� hB?�²� dO³šË YŠUÐ ±∞∞ u?×½ W�—UA0 WOLKF�«Ë WO?¦×³�«

Ær�UF�« ¡U×½«
ÂuIð w²�« W�U)« WÐd−²�« d9RLK� w½U¦�« ÂuO�« ‰öš w²¹uJ�« b�u�« ÷dŽË
r²¹ w²�« VŽU?B*«Ë WOL?KF�« WDA½ô« Ác¼ lO−?A²� U?NIO?³D²Ð X¹uJ�«

Æ‰U:« «c¼ w� UNOKŽ VKG²�«
V²J� w� ‰Ëô« —UA²?�*« ÍdOD*« —u²�b�« V½U?ł v�« w²¹uJ�« b�u�« rC¹Ë
jOD�?²�« …—«œ« d¹b�Ë Íb¹e*« Õö� —u?²�b�« ÀU?×Ðô« bNF0 ÂU?F�« d¹b*«

Æf�UI� dLŽ WŽUMBK� W�UF�« W¾ON�« w� l¹—UA*« WFÐU²�Ë wÝbMN�«
d9R*« rEM¹ Íc�« UO½UD¹d?Ð w� WOLKF�« ÀU×Ðô«  U?FL−� œU?%« Ê« d�c¹
w� UOLKŽ UF?L−� ∑∞ s� d¦�√ rC¹ w½UD¹d³�« w�U?I¦�« fK:« l� ÊËUF²�UÐ

 ÆW¦¹b(«  UBB�²�«

ÊbMKÐ hB�²� d9R� w�  „—UA¹

 ∫wÝ«—b�« Â«Ëb�« W�UÞô UNC�—  —dÐ 5LKF*« WOFLł

»UOG�« …d¦�Ë WOKFH�«  UŽU��« œbŽ WK� w� qK)«
WDÝu?²*« 5²KŠd*« s� qJ� UŽu?³Ý√ ≥≤Ë ¨W?Oz«b²Ðô« WKŠd?*« w� UŽu?³Ý√
lOÐU?Ý√ œbŽ ÊS?� ©OECD ® ‡‡‡�« ‰ËbÐ X¹uJ�« W�Ëœ W?½—UI0Ë ¨W¹u½U?¦�«Ë

ÆjI� lOÐUÝ√ W²Ý l�«uÐ qIð X¹uJ�UÐ WÝ«—b�«
jÝu²� ‰uŠ Y¹b(« Èdł U�bMŽ   «dýR*« d¹dIð w� `C²¹ t½« v�«  —Uý«Ë
jÝu²?� Ê√ ¨X¹uJ�« W�ËbÐ WO�uJ(« ”—«b*« w� W?OKFH�« f¹—b²�«  U?ŽUÝ
∏∞∞ s� WO?Ý«—b�« qŠ«d*« lOLł w� i?H�½« b� W?OKFH�« f¹—b²�«  U?ŽUÝ
WŽU?Ý ≥≥≥ v�≈ W¹u½U¦�«Ë WDÝu²?*« 5²KŠd*« w� WOL?Ý— WO�¹—bð W?ŽUÝ
WKŠd*« w� WOKF� WO�¹—bð WŽU?Ý ≥≥±Ë ¨W¹u½U¦�« WKŠd*« w� WOKF� WO�¹—bð
qK)« Ê√ wMF¹ U2 ¨WOz«b²Ðô« WKŠd*« w� WO�¹—bð WŽUÝ ¥π∏ v�≈Ë WDÝu²*«
WÝ«—b?�« lOÐUÝ√ œb?Ž WK� w� ôË WO?LÝd�« W?Ý«—b�«  UŽU?Ý WK� w� fO�
f¹—b²�« r²?¹ w²�« WOKFH�«  U?ŽU��« œb?Ž w� sLJ¹ qK)« Ê≈ qÐ ¨WO?LÝd�«
„UM¼Ë WŽu{u*« WOÝ«—b�« WD)« w� …—«“u�« q³� s� Â«e²�« ÂbŽ „UMN� ¨UNO�

Æ»U³Ý_« s� U¼dOžË¨W³KD�« »UOž YOŠ s� dO³� VO�ð
Â«e²�« vKŽ ’d(« v�« X?Žœ  UŠd²I�Ë  U?O�u²Ð U¼œ— WOF?L'« XML{Ë
¨ÂUF?�« rOKF²�« ŸUD� q³?� s� WŽu?{u*« WO?LÝd�«  U?ŽU��« œb?FÐ …—«“u�«
fO�Ë ¨t²O?Žu½Ë rOKF²�« …œuł vKŽ eO?�d²�«Ë UNÐ Âe²K¹ ô s� q� W³?ÝU×�Ë
 UŽUÝ œb?Ž …œU¹e� ¨UM¹b� rOKF²�« Èu?²�� s� l�dð s� w²�« WO?LJ�« —u�_«
e�d½ Ê√ UMOK?ŽË ¨«bOł U?�¹—bð UM� sLC¹ s� wÝ«—b�« ÂuO?�« W�UÞ≈Ë f¹—b²�«
 UŽU��« s� Èu?BI�« …œUH²Ýô« W?OHO� vKŽË ¨f¹—b²�« »uKÝ√ d?OOGð vKŽ
Â«Ëb�«  UŽUÝ …œU?¹eÐ W³�UD*« s� ôbÐË U¼—«b¼≈ s� ôbÐ ¨f¹—b²K� W?OLÝd�«

ÆwLÝd�«

  «dýR*« v�≈ œUM²Ý_UÐ ÊQA�« «cNÐ WO×O{uð …d�c� œuL(« v�≈ XF�—

w� f¹—b²K� W?�bN²?�*« WO�UL?łù«  UŽU��« œb?Ž W½—UI?� bMŽË ¨W¹u½U¦�«Ë
qIð U?N½√ b$ ©OECD® ‡‡‡�« ‰Ëœ WŽu?L−?� w�  UŽU��« œb?Ž l� X¹uJ�«

Æ‰Ëb�« Ác¼ sŽ jI� WŽUÝ µ∞ ‚—UHÐ
…d�c*« X²H� w�uJ(« rOKF²�« w� WM��« w?� f¹—b²�« lOÐUÝ√ œbŽ ÊQý w�Ë
w� wÝ«—b�« ÂUF�« Ê√ v�≈ d?OA¹ Â≤∞∞∑ ÂUF� W¹uÐd²�«  «d?ýR*« d¹dIð Ê≈ v�«
≥≥Ë ¨‰UHÞ_« ÷U¹— WKŠd?� w� UO�¹—bð UŽu?³Ý√ ≥∞ s� ÊuJ²¹ X¹uJ�« W�Ëœ

WOF?Lł X×{Ë√ WO½«b?O�Ë WOLKŽ d?O¹UF� vKŽ bM²Ý« w?Žu{u� œ— w� ˇ
œbŽ ÊQÐ UNC�— V³Ý …—d³� wÝ«—b�« Âu?O�« W�UÞ≈ WOC� s� UNH�u� 5LKF*«
 UŽUÝ ÀöŁ —«b?I0  œ«“ b� 5O²¹uJ�« W³KDK� W?�bN²�*« rOKF?²�«  UŽUÝ
d¹d?I²Ð W½—U?I?� Íu½U¦�«Ë jÝu?²*« w� X²?³ŁË wz«b?²Ðô«Ë ÷U¹d�« WKŠd*

Æ≤∞∞∑ ÂUF� W¹uÐd²�«  «dýR*«
WOÐd?²�«  …d¹“Ë v�≈ UN²?F�— w²�« W¹dO?�H²�« …d�c?*« w� WOFL?'«  —Uý√Ë 
WM��« w� f¹—b²�« lOÐUÝ√ œbŽ Ê√ œu?L(« w{u� Æ œ w�UF�« rOKF²�« …d¹“ËË
u×½Ë jI� lOÐU?Ý√ W²Ý l�«uÐ ©OECD® ‰Ëœ sŽ qI¹ X¹uJ�UÐ WO?LOKF²�«
qK)« l{u� v�≈ …—Uýù« v�≈ U¼œ— w� W?OFL'«  bLŽË  ÆW?OÝ«—œ WŽUÝ µ∞
÷UH�½« v�≈ —Uý√ U�bMŽ ≤∞∞∑ ÂUF� W¹uÐd²�«  «dýR*« d¹dIð Ê√ u¼Ë d�_« w�
wLÝd�« Â«Ëb�«  UŽUÝ ÷UH�½« 5Ð jKš Àb?Š U/≈ WOKFH�« f¹—b²�«  UŽUÝ
 U?ŽUÝ WK� w� fO� qK?)« Ê√ 5³²¹ YO?Š ¨WOK?FH�« f¹—b?²�«  UŽU?ÝË
œbŽ w� qÐ ¨W?OLÝd�« W?Ý«—b�« lOÐUÝ√ œb?Ž WK� w� ôË WOL?Ýd�« WÝ«—b�«
Â«e²�ô« ÂbŽ tŁb×¹ Íc�« qK)« u¼Ë f¹—b²�« UN?O� r²¹ w²�« WOKFH�«  UŽU��«
b� wKN?��« i¹UŽ 5LKF*« WOF?Lł fOz— ÊU�Ë ÆWŽu?{u*« WD)« oO³D²Ð
5�√ ® …—«œù« fK−� u?CŽË tzUI� ‰öš …d?¹“u�« v�≈ W¹dO�Hð …d?�c� rKÝ
UN�öš s� 5Ð w{U*« ¡UFÐ—_« …—«“u�UÐ UN³²J� w� ÊUH¹u��« ‰ULł © ‚ËbMB�«
 UŽUÝ œbŽ  Ê« …d?�c*« XMLCðË W�UÞù« i�— s� WOFL?'« n�u�  «—d³�
rOKF²?�«  UŽUÝ œb?Ž t½√ w�uJ(« rOKF²�« w� W?³KDK� W�b?N²�*« r?OKF²�«
W�Ëb� W¹uÐd²�«  «dýR*« U¼dNEð w²�«Ë w²¹uJ�« rOKF²�« w� W³KDK� W�bN²�*«
pM³�« l� ÊËUF?²�UÐ Á—«b�SÐ WOÐd²�« …—«“Ë Âu?Ið Íc�«Ë Â≤∞∞∑ ÂUF� X¹uJ�«

wKN��« i¹UŽ ˇ

 UŽU?Ý œbŽ  Ê√ v�≈ d?OAð w�Ëb�«
w� W?³KDK� W?�b?N²?�*« rOKF?²�«
W?ŽU?Ý ∏µ∏ w¼ w�uJ(« rOKF?²�«
W?O?Ý«—b�« WM��« w?� W?O?L?OKFð
W?ŽUÝ ∏∞∞ Ë ¨W?Oz«b²Ðô« WKŠd?LK�
WDÝu?²*« 5²KŠd*« w� W?OL?OKFð
ÂUF�« jÝu²*« Â«b�?²ÝUÐË W¹u½U¦�«Ë
 ôU?−LK� Ÿu?³?Ý_« w�  UŽU?�K�
œ«bŽ√ w� WÐËdC� WHK²<« WOÝ«—b�«
Ê√ `C²¹ wÝ«—b�« ÂUF�« w� lOÐUÝ_«
WKŠd?� qJ� W�b?N²?�*«  UŽU?��«
v�≈ WŽUÝ ≥∞ s�  œ«“ b� WOLOKFð
÷U¹d�« w²KŠd* WM��« w� WŽUÝ ≥≥
w� w¼ UL� XKþ U?LMOÐ ¨wz«b²Ðô«Ë
WD?Ýu???²?*« 5²?KŠd*« s?� q�

 ’uG�« Èd�– ¡UOŠ« WKŠ— ∫ÍbM³I�«

 X¹uJ�«  U�UG* uO�u¹ ≤¥ Ë ±µ 5Ð

 q³I*« nOBK� UNðUO�UF�  œbŠ Íd×³�« À«dð WM'

tO� „—U?A²Ý Íc�«Ë dAŽ lÐU?��« W¹d×³�« W�d�« W?�dF�
◊uD)« W�?ÝR� W¹UŽ— X% U¹u?MÝ ÂUI¹Ë sH��« lO?Lł

Æ WO²¹uJ�« W¹u'«
ÂUI²Ý ’uG�« WKŠd� ¢ W?ýb�« ¢ rÝ«d0 ‰UH²Šô« Ê√ d�–Ë 
¢ Âu¹ rÝ«d� ÂUI²?Ý ULO� , uO�u¹ ±µ fOL?)« Âu¹ ÕU³�
bŽu?� b¹b% -Ë , uO�u¹ ≤¥ X³?��« Âu¹ dBŽ ¢ ‰U?HI�«
Ë ±π w�u¹ ’uG�« —bMÐ v�≈ ÂöŽù«Ë W?�U×B�« qzUÝË WKŠ—

Æ uO�u¹ ≤∞
qLJ²�²Ý ’uG�« WKŠ— VI?Ž À«d²�«  UO�UF� Ê√ ·U{√Ë 
Âu¹ ’uG�« sH?�� ”œU��« nC*« ÊUDKÝ ‚U?³Ý rOEM²Ð
»U³?AK� W�UF�« W?¾O?N�« ‚U³Ý W?�U�≈ t³?IF¹ , uO�u¹ ≥±
WM−K�« r²²�²?Ý ULO� , fD�ž√ ∑ Âu¹ lÝU?²�« W{U¹d�«Ë
WFÐU?��« Èd³J�« X¹uJ�« WIÐU�?� W�U�SÐ rÝu*«  UO?�UF�
‚«b(« ® …—UM��«Ë jO)« WDÝ«uÐ pL?��« bOB� 5Łö¦�«Ë

Æ q³I*« dÐu²�√ ≤ Âu¹ ©
Ác¼ Ê√ «dOA?� ¢UNðUO�UF� w� œu?NF*« eOL²�« vKŽ WM−K�« ’d?Š¢ ÍbM³I�« b�√Ë 
w¼Ë , WOMÞu�«  ôôb�«Ë œU?FÐ_« s� dO¦J�« UN� ’u?G�« WKŠ— W�UšË  UO�U?FH�«
ULO� , tOKŽ WE�U;«Ë Íd×³�« À«d²�« “«dÐSÐ œö³�« d?O�√ uLÝ W³žd� WLłdð wðQð

Æ¢WFÝ«u�« W�—UA*«Ë dO³J�« ÂUL²¼ôUÐ vE%

ÍbM³I�« wKŽ ˇ

w{U¹d�« Íd×³�« ÍœUM�« w� Íd×³�« À«d²�« WM' XMKŽ√  ˇ
WKŠ— bŽu� sŽË q³I*« nOB�« rÝu* UNðUO�UF� sŽ w²¹uJ�«
W¹d×³�« W?�d�« W�dF� Èd?�– ‚U³ÝË ’uG�« Èd?�– ¡UOŠ≈
X¹uJ�« WIÐU��Ë  U�U³?��« WOIÐ V½Uł v�≈ ’uG�« sH��

Æ pL��« bOB� Èd³J�«
¡U?OŠ≈ WKŠ— Ê√ ÍbM?³I�« wKŽ À«d?²�« WM' fOz— d?�–Ë 
±µ s� …d²H�« w� ÂU?I²Ý s¹dAF�«Ë WO½U?¦�« ’uG�« Èd�–
 U�U?G0 jI� …—u?B×?� ÊuJ²ÝË q³I*« u?O�u¹ ≤¥ v�≈
 U�UG� XKL?ý w²�« w{U*« ÂUF�« WKŠ— ·öš vKŽ X¹uJ�«

Æ X¹uJ�«  U�UG� V½Uł v�≈ s¹d×³�« WJK2
vE% w²�« ’uG�« WKŠ— w� qO−?�²�« Ê√ ÍbM³I�« ·U{√Ë 
, œö³�« dO�√ uL?Ý q³� s� W1dJ�« W¹uÐ_« W¹UŽd�UÐ U¹uMÝ
dJ�F*« ÂU?IOÝ UL?O� q³I*« uO½u¹ ±≥ s� «—U?³²Ž« √b³?OÝ
- UL?O� , u?O½u¹ ≤∑ s� «¡bÐ ’uG�« »U?³A� w³¹—b?²�«

w¼Ë WKŠd�« w� W�—U?A*« ’uG�« sHÝ ‰«e½ù «bŽu� u?O�u¹ s� ‰Ë_« Âu¹ b¹b%
V½Uł v�≈ b?LŠ_« dÐUł aO?A�« qŠ«d�« œö³�« dO�√ u?LÝ q³� s� …«b?N*« sH��«
¢  UO�UF?� ÂUI²ÝË , bLŠ_« ÕU?³� aOA�« œö³�« d?O�√ uLÝ s� …«b?N*« sH��«
UN?²½UO?� …œUŽ≈Ë sH?��« nOEM²Ð WOMF*«  U?O�UF?H�« w¼Ë ¢ W½uA�«Ë »U?³N�«
Èd�– ‚U³Ý rOEMð u?O�u¹ ±∞ Âu¹ …dýU³� UN³IF¹ uO�u¹ µ Âu¹ ÂU?I²Ý UNKO¼QðË

 ∫Êö²��«

oKDð w�uŠ błU��

w�UI¦�« UN½UłdN�

 ÂuO�« w{U¹d�«
Ê√ Êö²��« b?O�Ë w�uŠ błU�?� …—«œ≈ d¹b� sKŽ√  ˇ
Y�U¦�« w{U¹d�« w�UI¦�« ÊUłdN*« ÂuO�« oKD²Ý …—«œù«
X% 5¹—«œ≈Ë 5½–R??�Ë W?Lz√ s� U?NÐ 5K?�U?FK�
qO�u�« W¹U?ŽdÐ  ¢eOL²?� w�ÝR� qLŽ u?×½¢—UFý
w� p�–Ë  VO?FA�« b?O�Ë błU?�*« ÊËRA� b?ŽU�*«
v�≈ «dOA� ¨ w{U¹d�« WOÝœUI�« ÍœUMÐ UŠU³� WM�U¦�«
UN?²M³ð w²�« W?LN*« WDA½_« s� b?F¹ ÊUłd?N*« Ê√
aOÝdðË UNÐ 5K�UF�« W�b�Ð ÷uNM�« qł√ s� …—«œù«
W�œUB�« …uš_« √b³�Ë nðUJ²�«Ë n�P²�«Ë ÊËUF²�« √b³�

Æ5K�UF�«Ë …—«œù« 5Ð U�
WM−K�« Ê≈ w?�U?×?� `¹d?Bð w� Êö?²?��« `{Ë√Ë
UNð«œ«b?F²?Ý« lOL?ł XKLJ²Ý« ÊU?łdNLK� W?LEM*«
U²�ô ¨ W�d?A� …—uBÐ Ãd�¹ v²Š ÊUłd?N*«  UO�UFH�
VŠUB?²Ý …b¹bł  UO?�UF�Ë  PłU?H� „UM¼ Ê√ v�≈
Ÿ«bÐù« u¼ ÊUłdN*« s� ·b?N�« Ê« v�« U¼uM� ÊUłdN*«
V½«u'«Ë …bF�_« W�U� w� qL?F�UÐ ¡UIð—ô«Ë eOL²�«Ë
‰u?�u�«Ë 5K�UF�« Èb?� ¡«œ_« …¡UH?� l�—Ë wŠ«uM�«Ë
`z«d?ý W?�UJ� tðU?�b?šË t?�«b¼√Ë ŸUDI�« W�U?ÝdÐ

ÆlL²:«

d9R� w� „—UAð ¢ W¾O³�«¢ 

WŠËb�« w� ¢f²¹UÝ ¢ WO�UHð«

…—u×� WO½«uOŠ Ÿ«u½QÐ —U&ù« rOEMð v�≈ ·bN¹ 

Ê« w×??C*« ·U?{«Ë
q?z«Ë√ s?� X¹u?J?�«
vKŽ W??F?�u*« ‰Ëb�«
π w� W?O�U?Hðô« Ác¼
v�« «dOA� ±π∑≥ q¹dÐ«
eOŠ XKšœ WO�UHðô« Ê«
u?O�u¹ ± w� c?O?HM²�«

Æ±π∑µ ÂUŽ
W?O?�U?Hðô« Ê« d?�–Ë
rO?EMð v�« ·b???Nð
…—U?−?²�« W?³?�«d?�Ë
Ÿ«u½√ w?� W??O?�Ëb�«
 U½«uO(« s� …—U?²��
ÂbŽ ÊULC�  UðU³M�«Ë
d¹b?B²�UÐ ‰Ëb?K� `L�ðË ÷«d?I½ö� U?N{d?Fð

ÆŸuM�« ¡UI³Ð dC¹ ôË Â«b²��Ë rEM� Èu²�0
¥∞ s� d?¦??�√ g�UMO?Ý t½« 5?Ð d9R*« sŽË
vKŽ …—«œ«Ë kH( …b¹b?ł dOÐ«bð –U?�ð«Ë UŠd²?I�
Æ ¡U�—e�« n½UŽe�«  «– W½u²�« pLÝ Â«b²�� u×½

WL�UF�« n?OC²�ð ˇ
‰ö?š W?ŠËb?�« W¹dDI�«
≤µ v�« ±≥ s� …d?²?H�«
±µ ŸU?L?²?łô« Í—U?'«
w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« d9R*
©f²¹U?Ý® W?O?�U?Hð«
≤∞∞∞ W???�—U???A0
±∑µ q¦9 W?O?B�?ý
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