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—ôËœ  «—UOK� ∂ s� d¦�√ ŸUO{ wMF¹ l½UB�« sF�

 —ôËœ —UOK� µ≥[µ ‡Ð r�UF�«  ¡UOMž√ vMž√ WLzU�   —bB²¹Ë XO�UÐË
5¹dB� ¥ XL{ W×zö�«

 5Oð«—U�≈ ¥Ë ”d¹ËUÝ WKzUŽ s� 
5¹œuFÝ ±∞Ë 5O½UM³� ¥Ë

q¹– w� rODH�« tK�«b³Ž wð«—U�ô«
 …Ëd¦Ð WOÐdF�« WLzUI�«

—ôËœ —UOK� ±[± UNL−Š

wðUIO� VO$ ˇ Íd¹d(« bN� ˇ Íd¹d(« s1« ˇ Íd¹d(« ¡UNÐ ˇ ”d¹ËUÝ VO$ ˇ ”d¹ËUÝ nO�U½ ˇ

X½U� 5Š w?� ¨w�ULłô« œb?F�« s� W¾*« w� ¥∞ Í√ ¨«d¹œ—U?OK� ¥∞≥ rNM�
…dA?F�« W×zô —b?BðË Æw{U*« ÂUF�« U¹dŁ ∑π≥ s?� W¾*« w� ¥µ W³?�M�«
q� ¨—ôËœ —UOK� ≥±¥ s� d¦�√ WFL²−� mK³ð  «Ëd¦� r¼bŠË 5J�U*« ¨qz«Ë_«

∫s�
µ≥ tðËdŁ ∫©WMÝ ∑∞ ®uKŠ rOKÝ ”u?�—U� ¨w½UM³� q�√ s� wJO?�J*« ≠±

Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë —UOK�
Æ—ôËœ —UOK� µ≥ tðËdŁ ∫©WMÝ µ¥® f²Ož qOÐ w�dO�_« ≠≤
Æ—ôËœ —UOK� ¥∑ tðËdŁ ∫©WMÝ ∑π® XO�uÐ Ê—«Ë w�dO�_« ≠≥

 Æ—ôËœ —UOK� ≤π tðËdŁ ∫©WMÝ µ≤® w½U³�√ gO�u� ÍbMN�« ≠¥
≤∏ tðËdŁ ∫©WMÝ µπ ÁdL?ŽË ÊbM� w� rOI�® ‰U?²O� wL?A�ô ÍbMN�« ≠µ

Æ—ôËœ ÊuOK� ∑∞∞Ë —UOK�
Æ—ôËœ —UOK� ≤∏ tðËdŁ Ø©WMÝ ∂µ® Êu�¹—√ f½—u� w�dO�_« ≠∂

Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë —UOK� ≤∑ tðËdŁ ∫©WMÝ ∂±® X�u½—√ —U½dÐ w�½dH�« ≠∑
Æ—ôËœ —UOK� ≤∑ tðËdŁ ∫©WMÝ µ≥® U²�OðUÐ wJ¹« wK¹“«d³�« ≠∏

Æ—ôËœ —UOK� ≤µ tðËdŁ ∫©WMÝ ∑¥® UGOð—Ë√ uO¦½U�√ w½U³Ýô« ≠π
Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë —UOK� ≤≥ tðËdŁ ∫©WMÝ π∞® gðd³�√ ‰—U� w½U*_« ≠±∞

Æ—ôËœ  «—UOK� ≥ XGKÐ …Ëd¦Ð w{U*« ÂUF�« ≥∞µ W³ðd*« w� ÊU�Ë Æ—ôËœ
q²Š«Ë —ôËœ Êu?OK� π∞∞Ë —UOK� pK?1 ©WMÝ ≥π ≠w½UM³�® Íd¹d(« b?FÝ ≠±∂
w{U*« ÂUF�« µ≤≤ t²³ðd� X½U� 5Š w� ØÂUF�« «cN� fÐ—u�¢ W×zöÐ µ≥∂ W³ðd*«

Æ—ôËœ ÊuOK� ¥∞∞Ë —UOK� tðËdŁË
‰Ë_ UNO�« qšb¹ w²�« W×zö�« w� ∂µµ W³ðd*« q²Š« ©ÍœuFÝ® w×ł«d�« bL×� ≠±∑
UN?�H½ W³ðd?*« q²Š«Ë Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë —U?OK� XGKÐ …Ëd¦ÐË ¨ÂU?F�« «c¼ …d�
…Ëd¦�« t�ö²�ô ÂUF�« «c¼ …d?� ‰Ë_ W×zö�« qšb¹ Íc�« f¹d¹ËUÝ `OLÝ ÍdB*«

ÆUN�H½
bN� w½UM³K�« tIOIýË ©WMÝ ≥± ≠W?×zö�UÐ ÍœuF�� »u�×�® Íd¹dŠ s1√ ≠±∏
—UOK� XGKÐ U?LNM� qJ� …Ëd¦Ð ∑≤±W?³ðd*« ULNM� q� q²?Š« ©WMÝ ≤π® Íd¹d(«

Æ—ôËœ ÊuOK� ¥∞∞Ë
t²³ðdL� ¨»dF�«  «—UOK*« »U?×�√ 5Ð dOš_« u¼ ©wð«—U�«® rODH�« tK�« b³Ž ≠±π

Æ—ôËœ ÊuOK� ±∞∞Ë —UOK� tðËdŁË ∏∏∞ w¼ ¢fÐ—u�¢ W×zöÐ
UO*UŽ qz«Ë_« …dAF�«

 «—UOK*« »U×�√ œb?Ž mK³� ¨ÂUF�« «c¼ ¢fÐ—u�¢ W×zô ÊuO?�dO�_« —bBð

Æ—ôËœ  «—UOK� ≥‡Ð —bIð …Ëd¦Ð ≥±∂ W³ðd*« q²Š« ©WMÝ ¥≥® Íd¹d(« ¡UNÐ ‡ ±∞
s¹—UOK� XGK?Ð …Ëd¦Ð ≥∂∑ W³ðd*« q²?Š« ©WMÝ ∂∏ ≠ÍœuFÝ® q�U?� `�U� ≠±±
≥ X½U?� …Ëd¦Ð w{U*« ÂU?F�« ±∂¥ W?³ðd*« w� ÊU� 5Š w� Æ—ôËœ Êu?OK� ∂∞∞Ë

Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë  «—UOK�
©WMÝ ∂±® wðU?IO� t?Þ tIO?IýË ©WMÝ µ¥® wðU?IO?� VO$ ÊU?O½UM³K�« ≠±≤
qJ� …Ëd¦?Ð ≥∑¥ W³ðd*« rNM� q� q²?Š« ©WMÝ µµ® f¹d¹ËUÝ VO?$ ÍdB*«Ë
ÂUF�« ≤∞µ W?³ðd*« w� ”d¹ËUÝ ÊU?�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë s¹—U?OK� XGKÐ rNM�
w{U*« ÂUF�« w� U½UJ� wðU?IO� Ê«uš_« U�√ Æ—ôËœ  «—U?OK� ≥ X½U� tðËdŁË w{U*«

Æ—ôËœ Í—UOK� ULNM� q� …ËdŁ X½U�Ë ≥≥¥ W³ðd*UÐ
¢fÐ—u�¢ W?×zô w� …d� ‰Ë_ dNE¹ ©WMÝ ∏µ ≠ÍœuF?Ý® v�OF�« bL?×� ≠±≥

Æ—ôËœ ÊuOK� ¥∞∞Ë s¹—UOK� XGKÐ …Ëd¦Ð ¥∞∞ W³ðd*« q²Š« YOŠ
fÐ—u?�¢ WK−� W?×zô w� …d� ‰Ë_ d?NE¹ ¨w×?ł«d�« tK�« b³?Ž ÍœuF?��« ≠±¥
…Ëd¦Ð ¥≤± W³ðd*« UL?NM� q� q²Š« ¨t²KzUŽË d¹dG�« nOÝ wð«—U�ô«Ë ¨W?O�dO�_«
ÂUF�« ≤≤¥ W³ðd*« w� d¹dG�« ÊU�Ë Æ—ôËœ Êu?OK� ≥∞∞Ë s¹—UOK� XGKÐ ULNM� qJ�

Æ—ôËœ ÊuOK� ∏∞∞Ë s¹—UOK� X½U� tðËdŁË w{U*«
ÊuO?K� ±∞∞Ë s¹—UOK� pK1Ë ¥∂≥ W?³ðd*« q²Š« ©wð«—U?�«® rODH�« b?łU� ≠±µ

Æ «—ôËb�« s�  «—UOK�
∂ XGKÐ …Ëd?¦Ð ±∞π W³ðd*« q²?Š« ©WMÝ π∞ ≠ÍœuF?Ý® w×ł«d�« ÊUL?OKÝ ≠µ
tðËdŁ U�√ Æw{U*« ÂUF�« ∑¥ W³ðd*« w� w×ł«d�« ÊU�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë  «—UOK�

Æ—ôËœ ÊuOK� ≤∞∞Ë  «—UOK� ∂ X½UJ�
 «—UOK� µ pK1Ë ±≤∑ W³ðd*« q²Š« ©WMÝ ¥∏ ≠Íd?B�® f¹d¹ËUÝ nOB½ ≠∂
≥ X½U� …Ëd¦Ð ±π∂ W³ðd*« w� w{U*« ÂU?F�« f¹d¹ËUÝ ÊU�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� π∞∞Ë

Æ—ôËœ ÊuOK� ±∞∞Ë  «—UOK�
ÊuOK� ∏∞∞Ë  «—U?OK� µ tðËdŁ XGKÐ ©WMÝ π∏ ≠Íœu?FÝ® w×?ł«d�« `�U� ≠∑
w{U*« ÂUF�« ±∏≥ t²?³ðd� X½U� ULO� ¨ÂUF�« «c¼ W?×zöÐ ±≤π W³ðd*« q²Š«Ë —ôËœ

Æ—ôËœ ÊuOK� ≥∞∞Ë  «—UOK� ≥ tðËdŁË
…Ëd¦Ð ≤µ∏ W?³ðd*« q²Š« ©WMÝ µµ ≠wð«—U?�«® t²KzUŽË d¹d?G�« e¹eF�« b?³Ž ≠∏
…Ëd¦Ð w{U*« ÂUF�« µ∑ t?²³ðd� X½U� ULO?� ¨—ôËœ ÊuOK� µ∞∞Ë  «—UOK� ≥ XGKÐ

Æ—ôËœ ÊuOK� ∏∞∞Ë  «—UOK� ∑ X½U�
¨—ôËœ ÊuOK� ±∞∞Ë  «—U?OK� ≥ tðËdŁ ©WMÝ ∏∞ ≠ÍdB?�® f¹d¹ËUÝ w�½√ ≠π
w{U*« ÂUF�« W?×zô w� ¥≥∞ X½U� 5Š w� ¨ÂU?F�« «c¼ W×zô w� ≥∞∑ t²?³ðd�Ë

Æ—ôËœ ÊuOK� ∑∞∞Ë —UOK� X½U� …Ëd¦Ð

ÎUOÐdŽ l½UB�«Ë +UG�«Ë d×³�« r¼“dÐ√ ≤∞±∞ WLzU� sŽ «uÐUž ≥∞
 —b?� w²�«Ë ≤∞±∞ w� …b¹b'« fÐ—u?� WLzU?� sŽ «d¹œ—UOK?� ≥∞ »Už ˇ
»Už UL?� ¨+UG�« ÂU�ÐË W³O?²�Ë d×³�« bL×?� X¹uJ�« s� r¼“dÐ« ÊU� ¨f�«
w²�« bF?��« WŽuL?−� XKšœ Ê« bFÐ l½U?B�« sF� ÍœuF?��« d¹œ—UOK*« rÝ«
·—UBLK�  UI?×²�� œ«bÝ sŽ UN�UO?Š  e−Ž …dO³� WO?�U� W�“« w� UNJK²1
∑ WIÐU?��« WLzUI�« V�Š pK²1 l½U?B�« sF� ÊU� Ê«Ë ¨Èdšô«  U?�ÝR*«Ë
V�?Š —ôËœ  «—UOK� ∂ s� d?¦�« …—U?�?š wMF¹ tłËd?š ÊS� —ôËœ  «—U?OK�

ÆfÐ—u�
…dÝ« œ«d?�« q¦� UNF?�«u� XHK²š« Ê«Ë U¼b?ł«uð vKŽ WIÐUÝ ¡UL?Ý« XE�UŠË
w�«d?)« d�U½Ë d?B� w� ”d¹ËU?Ý …dÝ«Ë ¨W¹œu?F��«Ë ÊUM³� w� Íd?¹d(«

ÆX¹uJ�« w� tðdÝ«Ë
dzU�š  «d¹œ—UOK*« —UG� b³Jð w?� X³³�ð WO�U*« W�“ô« Ê« ¢fÐ—u�¢ X�U�Ë
vKŽ ¡uC�« wIKð Ê« ÊËœ s� W?LzUI�« s� rNłËd?š w� V³�ð U� u¼Ë …dO?³�

ÆWOIOI(« r¼dzU�š r−Š l½UB�« sF� ˇ

 ©»Æ√®  X¹d²Ý ‰ËË sŽ Î«bOFÐ ≤∞±∞ w� XFHð—«  «d¹œ—UOK*«  «ËdŁ ˇ

ÎUO�öÝ≈Ë ÎUOÐdŽ v�Ë_«Ë ÎUO*UŽ ±π ‡�« W³ðd*« q²Š«

bFBð ‰öÞ sÐ bO�u�« …ËdŁ

≤∞±∞ w� —ôËœ —UOK� ±π v�≈ ±≥ s�

—ôËœ  «—UOK� ∂ tðËdŁ v�≈ ·U{√ 
jI� …bŠ«Ë WMÝ ‰öš

tðU�dý  «—UL¦²Ý« ŸuMð
W�“ô«  UOŽ«bð s� t³Mł

UO*UŽË UOÐdŽ U¼—UŁ«Ë 

ˇ ‰öÞ sÐ bO�u�« ˇ

W¹œuF?��« w�  U�dý w� ÌhB?( ÎUJK9 œ«d�_«
ÆWJKL*« W�dý s� •πµ W³�½ bO�u�« pK1 YOŠ

≤µ vMž√ sL{ Forbes eÐ—u� WK−?� t²HM�Ë
dO�_« ÓnMÔ� UL� ¨≤∞∞∏ ÂUF?� r�UF�« w� WOB�ý
rNÝ_« ‚u?Ý w� Íœd� dL¦?²�� d³�Q?� bO�u�«
WK−?� t²H?M� UL� ¨≤∞∞∏ ÂU?Ž w� W¹œuF?��«
sL?{ Arabian Business f½e?OÐ ÊU?OÐ«—√
vKŽ lÐ«d�« ÂU?FK� WOÐd?Ž WO?B�?ý ±∞∞ Èu�√
WK−???� XHM� ÂU??F?�« fH½ w�Ë ¨w?�«u??²�«
Institutional In- —u²�?OH½≈ ‰UMýuO²?O²�½«
Èu�_ v�Ë_« UN²LzU� sL{ ÁuLÝ vestor
t²HM�Ë ¨w�dB*« ŸUDI�« w� ÎUO*U?Ž  UOB�A�«
d¦?�√ WLzU� w� ‰Ë_« ¢f½eOÐ ÊU?OÐË—u¹¢ WK−�
…d¼“ WK−?� t?²?HM�Ë ¨r�U?F�« w� ¡«dŁ »d?F�«
¡U²H²Ý« vKŽ ¡UMÐ WO�öŽù« ÂUF�« WOB�ý ZOK)«
The e1U?²�« …b¹dł t?²HM�Ë ¨WK:« tÐ X�U?�
≤µ‡�« WLzU� w� ÎU��Uš WO½UD¹d³�« Times
‚dA�UÐ ‰ULŽ_« ŸUD� vKŽ Î«dOŁQð d¦�_« WOB�ý
‰Ë_« WO�dO�_« ¢eÐ—u?�¢ WK−� t²HM�Ë ¨jÝË_«
¨jÝË_« ‚dA�« w?� WOB?�ý ≤∞ ÈdŁ√ W?LzUIÐ
Insti- —u²�OH½≈ ‰UMýuO²?O²�½« WK−� t²HM�Ë
¥∞ Èu�√ WLzU� sL{ tutional Investor
5FÐ—_« ‰öš r�UF�« w� Î«dOŁQð U¼d¦?�√Ë WOB�ý
WK−� W?LzU� ÁuL?Ý —bBð UL?� ¨WO{U*« U?�UŽ
t²HM?� UL� ¨UOÐdŽ µ∞ vMž_ ¢f?½eOÐ ÊUOÐ«—«¢
ÂUF�« W?OB?�A� W?O½UM³K�« r�UF�«Ë ‰U?*« WK−�
¨≤∞∞∏Ø≤∞∞∑ ¡U²?H²Ý« w� ÎU?OÐdŽ W¹œUB?²�ô«
bO?�u�« WO�d?O�_« ¢Êu?Að—u�¢ WK−?� XHM�Ë
W¹uO?Ýü« …—UI�« w� W?OB?�ý ≤µ Èu?�√ sL{

≤∞∞µ[ ÂUFK�

Arabian Business ÍœuF?��« “U$ù« ez«u?−Ð
UL� ÆSaudi Achievements Award 2007
5Ð —«u(« —u?�ł b0 r²N¹Ë bO�u�« d?O�_« vŽd¹
r¼U?H²�«Ë `�U?�?²�« v�≈ u?Žb¹Ë »dG�«Ë ‚d?A�«
ÂœUš …—œU³?� l� ÎUOýU9  «—UC?(« 5Ð „d²A*«
¨e¹eF�« b?³Ž sÐ tK�«b³Ž pK*« 5H¹d?A�« 5�d(«
b?O�u�« dO?�_« .Uð WK−?� XF{Ë p�c� Î«d¹b?IðË
Power ±≤ r�UF�« w� …uI?�« w×½U� s� ±≤ sL{
Á“«dÐù ≤∞∞∑ ÂUŽ w� ±∞∞ r�— U¼œbŽ w� Givers

ÆÂUF�« ‰uŠ WO�öÝù« W�UI¦�«Ë a¹—U²K�
`M0  U?N'«Ë  ö?:« s� d?O¦J�« X�U?� UL?�
tð«“U$ù Î«d¹bIð »UI�_«Ë ez«u'« s� dO¦J�« bO�u�«
≤∞∞π ÂUŽ wH� ÆÊU�e�« s� ÌbIÓŽ sŽ b¹e¹ U� vKŽ
‰Uł— —U?³�¢ W?LzU� sL?{ bO�u�« d?O�_« nMÔ�
WK−� nOMBð V�Š p�–Ë ≤∞∞π ÂU?F� ¢‰ULŽ_«
W?LzU� w� ‰Ë_« b?O�u�« dO?�_« nMÔ�Ë Æ¢Êö¹≈¢
jÝË_« ‚dA�« w� Î«–uH½ d¦�_« ±≤ ‡�« ‰U*« ‰Uł—¢
WK−??� nO?MBð V�??Š p�–Ë ¢≤∞∞π ÂU??F�
nMÔ� ÂUF�« fH½ w�Ë Æ—u²�OH½« ‰UMýuO²O²�½«
WOB�ý µ∞ vMž√¢ W?LzU� w� ‰Ë_« bO�u�« dO�_«
UL?� ¨f½eOÐ ÊU?OÐ«—√ WK: ¢≤∞∞π ÂUF� W?OÐdŽ
W¹œuFÝ WOB�?ý µ∞ vMž√¢ WLzU� bO�u�« —bBð
dO�_« nMÔ�Ë Æf½eOÐ ÊUO³¹—√ WK: ¢≤∞∞π ÂUF�
 «d¹œ—U?O?K� Èu?�√¢ W?L?zU?� sL?{ b??O�u�«
Forbes Worldís Powerful Bil-¢r�U??F�UÐ
nMÔ� UL� ¨Forbes eÐ—u� WK: lionaires
vKŽ ÊËdŁROÝ s¹c�« h�?ý ≤µ‡�«¢ WLzU� sL{
W?O?�d?O�_« WK?:« V�Š ¢r?�UF�« œU?B?²?�«
dL¦²�� d³�√ bO�u�« dO�_« d³²FÔ¹Ë ÆU.S.News
X�U� YOŠ W¹œuF?��« WOÐdF�« WJKL*« w� Íœd�
s¹dL?¦²�*« d¦?�√ ¡ULÝ√ ÊöŽSÐ …d¹e?'« …b¹dł

t²³?��√Ë UNŠU?$ X²³Ł√ Èb*« q¹uÞ —UL?¦²Ýö�
Æ‰ULŽ_«Ë …—U−²�« r�UŽ w� WO*UŽ WFLÝ

·UAJ²?ÝUÐ t�U?L²¼« b?O�u�« dO?�_« sŽ ·dF¹Ë
 UNłu²�« l� ÎUOýU9 W?ŠU²*« W¹—UL¦²Ýô« ’dH�«
WO*U?Ž …dNý t³�?�√ U2 W¹œUB²�ô«Ë W¹—U?−²�«
w� WCÐUI�« WJKL*« W�dý Ã«—œ« - b?�Ë ÆWOIOIŠ
pK1Ë ≤∞∞∑ ÂU?Ž w� Íœu?F��« r?NÝ_« ‚u?Ý
YO×Ð W�dA�« s� W¾*« w� πµ W³�½ bO�u�« dO�_«
UNBBŠË W�dA�«  «—U?L¦²Ý« WEH×� l¹uM²Ð ÂU�
W�Ëd?F�  U�d?ý w� b�_« WK¹uÞ W?O−Oð«d?²��«

Æ…bŽ  UŽUD� w�Ë ÎUO*UŽË ÎUOK×�
…bŽ l¹—UA?� vKŽ WCÐUI�« WJKL*« W?�dý qLFðË
WM¹b� s� q� w� W�öLF?�« W¹—UIF�« l¹—UA*« UNM�
j¹d?A�« h� - b?�Ë ¨÷U?¹d�« WM¹b?�Ë …b?ł
WM¹b?� w� WJKL*« ÃdÐË WJKL*« WM¹b� w?ŽËdA*
…b?ł w� ¢‰Ë_« r�U?F?�« v�≈¢ ÷d?F?� w� …b?ł
w� tK�«b³Ž pK*« 5H¹dA�« 5�d(« ÂœUš —uC×ÐË

Æ≤∞∞∏ dÐu²�«
tðU�ö?Ž WJ³ýË b?O�u�« dO�_« d?OJHð bŽU?Ý b�Ë
—«dI�« Íc?�²�Ë r�U?F�« …œU� l� WDAM�«Ë W?LN*«
W�dýË bO�u�« dO�_« rÝ« l{Ë vKŽ ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë

 ÆWO*UF�«  U�dA�« ·UB� w� WCÐUI�« WJKL*«
ÊS� Í—U?L¦?²Ýô«Ë Í—U−?²�« ÕU−M�« v�« W?�U{ôUÐ
l¹—U?A� w� ÎU?C¹√ jA½ ‰öÞ sÐ b?O�u�« dO?�_«
w½U�½ù«Ë ÍdO?)« qLF�«Ë WOŽUL²?łô« WO�ËR�*«
sÐ bO�u�« W�?ÝR� ‰öš s�  «—œU³�Ë  U?Žd³²Ð
l¹—UA*«Ë lL²:« W�b) WO½U�½ù«Ë W¹dO)« ‰öÞ
X×M� b�Ë ÆfL)«  «—U?I�«Ë WJKL*« w� W¹uLM²�«
Arabian Business f½e?OÐ ÊU??OÐ«—√ WK−?�
Special W�U)« W?¹dO)« ‰ULŽ_« …ezU?ł bO�u�«
WK:« ‰UH²Š« ‰öš Award for Philanthropy

W?�dý …—«œ« fK−?� fOz— `$ ˇ
sÐ b?O�u�« dO?�ô« WCÐU?I�« WJKL*«
WK−??� W?×zô w� Âb?I??²�UÐ ‰öÞ
r�UF�« ¡U¹dŁ_ W?O�dO?�ô« ¢fÐ—u�¢
UNL−Š …Ëd¦Ð UO*UŽ ≤≤‡�« W³ðd*« s�
q²?×O� ≤∞∞π w� —ôËœ —U?OK� ±≥[≥
v�Ëô«Ë UO*UŽ ±π‡�« W?³ðd*« ÂUF�« «c¼
—UO?K� ±π[¥ UN?L−Š …Ëd?¦Ð UO?ÐdŽ
¨W?¾*« w� ¥∂ u/ W??³?�MÐ ¨—ôËœ
mKÐ tðËdŁ w� «u?/ p�cÐ U?II?×?�
WMÝ ‰öš —ôËœ  «—U?OK� ∂ tL?−Š
WO*UF�« WO�U*« W?�“ô« U¹b×²� ¨…bŠ«Ë
ÆUO*UŽË UOÐdŽ W¹œUB²�ô« UNðUOŽ«bðË
ŸuMð v�≈ ÂbI²?�« «c¼ ¡«d³)« lłdÔ¹Ë
 ôU: UN²ODGðË b?O�u�«  «—UL¦²Ý«
t²O−Oð«d²Ý Ê√ UL?� ÆWHK²�� …dO¦�

q�UŽ ÊuOK� lÐ— “ËU−²¹ tðU�dý

 dL²?Ý« w²�« WOJO�J*« …—u¦�« ¡UMŁ√ »ô« k(« n�U?ŠË Æ„«c½¬ t� WFÐUð
fÝ√Ë  «—UI?F�« w� dłUð YOŠ ±∞≤∞ ÂU?Ž v²Š ±π±∞ ÂUŽ s� …d?²H�« w�

Æw²OÝ uJO�J� w� W�U¼ W¹—U& W�dý
rKFð UL?� ¨W¹—U−?²�« …—UN*« Ác¼ ±π¥∞ ÂUŽ œu�u*« ”u?�—U� tMÐ« tMŽ À—Ë
w½UH²�«¢∫w¼Ë —U?L¦²Ýô«Ë …—U−?²�« r�UŽ w� ÕU−MK� WO?�Ozd�« ∆œU³*« tM�

Æ¢W¹b'«Ë W³¼u*«Ë
tM� X½UŽ U?� «c¼Ë ¨nÞ«uF�« s� …œd?:«  UÐU�(« tK?� p�– v�≈ ·UC¹
pO�J*« w� ‚—u�« W?ŽUM� w� dL¦?²�ð X½U� w²�« W?O½U*_« fMO� …dÝ√
 d¦Fð U�bMŽ sJ�Ë ÆWOMOðö�« U�dO�√ w� ‚«—Ë_« l½UB� d³�√ pK²9 X½U�Ë
UN?OKŽ iI½« ¨s¹dA?F�« ÊdI�« s�  UMO½UL?¦�« W¹«bÐ …dÝ_« Ác¼ ‰U?LŽ√
t²¹—uÞ«d?³�ô w�?Ozd�« dI*« QA½√Ë W?O½U*_« …dÝ_« s� U¼«d?²ý«Ë rOKÝ

ÆdÐuÐ UMOÐ WM¹b� w� lMB*« ÷—√ vKŽ uÝ—U�
WOMOðö�« U�dO�√ w� d?IH�« W×�UJ* W¹dOš l¹—UA� w� uÝ—U?� W�dý XBB�ð
w�¹—U²�« e�d*« ¡UMÐ …œUŽ≈ w� r¼UÝ p�c�Ë  U�ÝR*« s� dO¦J�« rOKÝ ‰u�Ë

Æ‚öÞù« vKŽ WOMOðö�« UJ¹d�√ w� WM¹b� Âb�√ ¨w²OÝuJO�J� WM¹b*
5�?% w¼ wðUO?Š w� wMNł«u?ð w²�«  U¹b×?²�«¢ ∫…d�  «– rOKÝ ‰U?�Ë

¢qLŽ ’d� oKšË rOKF²�«Ë WOÐd²�«Ë WO×B�« ·ËdE�«
sŽ  «uMÝ ÀöŁ q³?� …—œUM�« WO?H×B�« tð«d?9R� bŠ√ w� rOK?Ý q¾ÝË
X½UJ� ¢d?OI?� Êu?OK� µ∞ tÐ bKÐ w� r�U?F�« ¡UOMž√ v?Mž√ bŠQ?� Á—uF?ý

Æ¢ u�√ U�bMŽ wF� U¾Oý cš¬ s�¢∫t²ÐUł≈

ÆW¹—U& ‰U×�Ë —ULF�  U�dýË ‚œUM�Ë „uMÐË qO�Kð W�dýË fJOLKð
÷dIÐ …d?ON?A�« e1Uð „—u¹uO½ WH?O×?� w{U*« ÂUF�« rOKÝ rŽœ U?L�
r¼U�?� d³?�√ u¼ YOŠ ¨—U?ON½ô« s� U¼c?IMO� —ôËœ ÊuOK� ≤µ∞ t?²L?O�

ÆWHO×B�UÐ
qJ� WOMOðö�« U�dO�√ ‰Ëœ w� U0—Ë pO�J*« w� Èu�_« qłd�« rOKÝ `³�√
»«eŠ_« rEF* W?O���« t?ðUŽd³ð ‰ö?š s�Ë tðU�dý W?ŽuL−?� ‰öš s�

ÆpO�J*« w� WOÝUO��«
bO?−¹Ë Æq�UŽ ÊuOK� lÐ— s� d?O¦JÐ d¦?�√ rOKÝ  U�dý wHþu?� œbŽ mK³¹
qO³Ý vKŽ ¨‰u� YOŠ ÁœöÐ w� WOÝUO��«  UN³'« nK²�� l� q�UF²�« rOKÝ
WÝUz— v�uð Íc�« f�u� XMO�O� wJO�J*« fOzdK� WOÐU�²½ô« WKL(« ¨‰U¦*«
UC¹√ r?Žœ t½≈ ‰UI¹Ë Æ≤∞∞∂ ÂUŽ v?²Š ≤∞∞∞ ÂUŽ s� …d?²H�« w� pO?�J*«

Æ…b×²*«  U¹ôuK� W�Oz— wÞ«dI1b�« »e(« sŽ `ýd²K� Êu²MOK� Í—öO¼
WM�U¦�« w� bF?Ð ÊU�Ë pO�JLK� ÊUM³� s� œ«bŠ rOKÝ ÊU?O�uł Áb�«Ë dłU¼
ÊUM³� X½U� Íc�« w½UL¦F�« gO'« ·uH� w� Âb�¹ ô wJ� ¨ÁdLŽ s� dAŽ

 U�dA�« s� Î«œbŽ Èd²ý«
 ÊU�½ô« Íd²A¹ U2 d¦�√

tðUOŠ w� U½UBL�

W�d(« sŽ ÊËdšü« e−F¹ U�bMŽ

 +UG�« W³O²� ˇ


