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 ÃËdšË Êu³OG¹ +UG�« ÂU�ÐË W³O²� ÊUIOIA�«Ë d×³�«

f²Ož 5O�dO�ô« `¹e¹ q�ô« w½UM³K�« rOKÝ ”u�—U� ∫fÐ—u�
«d¹œ—UOK� ≤≤  «ËdŁ —ôËœ —UOK� π∏

 w�«d)« d�U½ rNMOÐ UOÐdŽ
W¦�U¦�« W³ðd*« w� t²KzUŽË

≥±∂ ‡�« W³ðd*« w� Íd¹d(« ¡UNÐ
…eO0 ∑≤± ‡�« w�  bN�Ë s1√ ÁUIOIýË

WMÝ ≤πË ≥± w� —ULŽ√

Íœu�UF�« bL×� ˇ dÐU'« v�OŽ sÐ bL×� ˇ q�U� `�U� aOA�« ˇ d¹dG�« e¹eF�«b³Ž ˇ w�«d)« d�U½ ˇ rOKÝ ”u�—U� ˇ

Æ—ôËœ  «—UOK� ∑
WKzU?Ž w¼ ¨…bŠ«Ë WKzU?Ž s� rNF?O?Lł ¨5¹d?B� ¥ ÂU?F�« «cN� W?×zö�« w�Ë
¨UC¹√ 5²KzUŽ s� ¨5O½UM³?� ¥Ë ¨5²KzUŽ s� ¨5Oð«—U�« ¥ UNO� U?L� ¨f¹d¹ËUÝ

Æ özUŽ µ s� ¨5¹œuFÝ ±∞Ë

VOðd²�UÐ »dF�« ¡U¹dŁ_«

±π XGKÐ …Ëd¦Ð ±π W³ðd*« q²Š« ©WMÝ µµ ≠Íœu?FÝ® ‰öÞ sÐ bO�u�« dO�_« ≠±
Æ—ôËœ ÊuOK� ¥∞∞Ë —UOK�

©WMÝ ∂µ ≠ÍœuFÝ® ¢rO?�Ëd²Ð UJ�MOHÝ W�d?ý ¢ VŠU� ÍœuLF�« b?L×� ≠≤
q²Š« Íœu?LF�« ÊU�Ë Æ—ôËœ  «—U?OK� ±∞ tðËdŁË ¢fÐ—u�¢ w� ∂¥ W?³ðd*« q²Š«

Æ—ôËœ  «—UOK� π XGKÐ …Ëd¦Ð w{U*« ÂUF�« W×zô w� ¥≥ W³ðd*«
ÂUF�« «c¼ W×zöÐ ∑∑ W³ðd*« q²Š« ©WMÝ ∂∂ ≠w²¹u?�® t²KzUŽË w�«d)« d�U½ ≠≥
ÂU?F�« µ¥ t²?³ðd� X½U?� 5Š w� ¨—ôËœ ÊuO?K� ∑∞∞Ë  «—UOK� ∏ XGKÐ …Ëd?¦Ð

Æ—ôËœ ÊuOK� ±∞∞Ë  «—UOK� ∏ X½U� tðËdŁË w{U*«
∑ XGKÐ …Ëd¦Ð π≥ W³ðd*« q²Š« ©WMÝ µµ ≠ÍœuFÝ® dÐU'« v�OŽ sÐ bL×� ≠¥
∑ tðËdŁË µ≥ W?³ðd*« w� ÊUJ� w{U*« ÂU?F�« U?�√ Æ—ôËœ Êu?OK� µ∞∞Ë  «—U?OK�

—ôËœ —UOK� π∏ ∫»dF�«

Æ—ôËœ —UOK� π∏ UF?� ÊuJK1 UOÐdŽ «d¹œ—UOK� ≤≤ ÂUF�« «c?N� ¢fÐ—u�¢ W×zô w�
ÂUF�« W×zô w� «u?½U� 5MÞ«u� ≥ UNM� Ãdš b?I� ¨UC¹√  PłUH?� W×zö�« w� sJ�
u¼ ¨jI� bŠ«Ë sÞ«u� ô« o³¹ r�Ë ¨+UG�« W³O?²�Ë ÂU�ÐË d×³�« bL×� ∫r¼ w{U*«
ÊUM³� ¡«—“Ë fOzd� d?³�_« q−M�« ¨Íd¹d?(« ¡UNÐ Ê√ U?C¹√ Èd½ Æw�«d)« d?�U½
wIÐË ¨—ôËœ  «—UOK� ≥ mK³ð …Ëd¦Ð ≥±∂ ‡�« W³ðd*« vKŽ “UŠ ¨Íd¹d(« oO�— ¨qŠ«d�«
‰Ë_Ë ¨ÂUF�« «c¼ UNO�« qšœ ULO� ¨ÊUM³� ¡«—“Ë fOz— ¨Íd¹d?(« bFÝ tIOIý p�c�

ÆÍd¹d(« bN�Ë ©ÍœuF�� ¢fÐ—u�¢ t²HM�® s1√ ∫UC¹√ ULN� ÊUIOIý ¨…d�
Ê√ bFÐ ÂUF�« «c¼ W×zô s� Ãdš ÊU?ON½ ‰¬ b¹«“ sÐ —uBM� wð«—U�ô« Ê√ UC¹√ Èd½
UL� Æ—ôËœ ÊuOK� π∞∞Ë  «—UOK� ¥ X½U� …Ëd¦ÐË w{U*« ÂUF�« ±∞¥ W³ðd*« w� ÊU�
ÂUF?�« ≥π∑ W³ðd*« q²?;« rODH�« tK�« b³?Ž wð«—U�ô« ÂU?F�« «c¼ W×zô s?� Ãdš
¨—u²³(« nKš tMÞ«u� Ãd?š p�c� Æ—ôËœ ÊuOK� ∏∞∞Ë —UOK� XGKÐ …Ëd¦Ð w{U*«

Æ—ôËœ ÊuOK� ±∞∞Ë —UOK� pK1 ÊU� YOŠ w{U*« ÂUF�« W×zô w� ∂¥∑ W³ðd*«
sF� Íœu?F��« »U?Ož w¼Ë ¨W?OÝU?I�« …QłUH*« U?C¹√ ÂUF�« «c¼ W?×zô w� Èd½
tðËdŁ X½U� 5Š w� ¨w{U*« ÂUF�« W×zöÐ ∂≤ W³ðd*« w� ÊU� Íc�« qłd�« ¨l½UB�«

s� ±∞±± v�« w{U*« ÂUF�« «d¹œ—U?OK� ∑π≥ s� lHð—«  «—UOK*« »U×?�√ œbŽ Ê√ ô«
≥ v�« —U?OK� ¥∞∞Ë 5½uOK?¹dð s� rNð«ËdŁ XFH?ð—« UL?O� ¨ÂU?F�« «c¼ W�Ëœ µ∂
 «—UOK*« »U×?�√ œbŽ ÊU� ≤∞∞∏ ÂUF�« W×zô w�® Æ—ôËœ —U?OK� ∂∞∞Ë  U½uOK¹dð

Æ©—ôËœ —UOK� ¥∞∞Ë  U½uOK¹dð ¥ X½U� WFL²−� rNð«ËdŁË ±±≤µ

Êu¹œuF��«  «d¹œ—UOK*«

5Ð v�Ë_« W³ðd*« q²×¹ ¨‰öÞ s?Ð bO�u�« dO�ô« ¨ÍœuF��« ‰U?LŽô« qł— ‰«“ U�Ë
ÊuOK� ¥∞∞Ë  «—U?OK� ±π ÂUF�« «c¼ W×?zô w� tðËdŁË ¨»dF�«  «—UOK*« »U?×�√
YOŠ w{U*« ÂUF�« W×zöÐ ≤≤ W³ðd*« w� ÊU� Ê√ bFÐ ±π W³ðd*« p�cÐ ö²×� ¨—ôËœ
WJKL*« W?�d?ý¢ VŠU?� Ê√ Í√ Æ—ôËœ Êu?OK� ≥∞∞Ë  «—U?OK� ±≥ tðËdŁ X½U?�

ÆbŠ«Ë ÂUŽ w� —ôËœ  «—UOK� ∂ s� d¦�√ `Ð— ¢WCÐUI�«
«uGKÐ bI� ¨»dF�«  «—UOK*« »U×?�√ s� œbŽ d³�√ Ê«uMŽ w¼ W¹œuF��« X�«“ U�Ë
»u�;« Íd¹d?(« s1√ w½UM³K�« rNML{ s�® ÂUF�« «c¼ W?×zöÐ  «d¹œ—UOK� ±∞
WFL²−� rNð«ËdŁ U�√ Æw{U*« ÂUF?�« ∑ «u½U� Ê√ bFÐ ©ÍœuF�� ¢fÐ—u�¢ q³� s�
sŽ —ôËœ Êu?OK� ≤∞∞Ë  «—UOK� ∂ …œU¹eÐ ¨—ôËœ Êu?OK� ¥∞∞Ë «—UOK� µ∏ XGK?³�

Æw{U*« ÂUF�«

ÂUF� r�UF�« ¡U¹dŁ« ÈdŁô W?O�dO�ô« Forbes åfÐ—u�ò WK−� W?×zô  d−� ˇ
‰ËôË U¹—«dD{« U�dO�« ¡U¹dŁ« wK�ð UNL¼« WF�u?²� dOž  U�b�Ë  PłUH�  ≤∞±∞
w½UM³� wJO�J*« d¹œ—UOK*« UNK²Š« w²�«Ë UO*UŽ v�Ëô« W³ðd*« sŽ WMÝ ±∂ cM� …d�
W³ðd*« w� Áöð —ôËœ —U?OK� µ≥[µ UNL?−Š mKÐ …Ëd¦Ð u?KŠ rOKÝ ”u�—U� q�ô«
ÊU� Ê« bFÐ —ôËœ —UOK� µ≥ UNL−Š …Ëd¦Ð ©WMÝ µ¥® f²Ož qOÐ w�dO�ô« WO½U¦�«

Æ ±ππ¥ cM� fÐ—u� W×zô —bB²¹
w� «u½U� UNM� 5O²¹u� ≥ ÃËd�Ð X½U� ÂU?F�« «cN� fÐ—u� W×zöÐ WO½U¦�« …QłUH*«
W×zö�« XMLCð ULO� +UG�« W³O²?�Ë ÂU�ÐË d×³�« bL×� r¼Ë w{U*« ÂUF�« W×zô

Æw�«d)« d�U½ u¼ jI� «bŠ«Ë UMÞ«u�
ÊU� Ê« bFÐ l½UB�« sF?� ÍœuF��« d¹œ—UOK*« »UOž UC¹« WO?ÝUI�«  PłUH*« s�Ë
wMF¹ U� u¼Ë —ôËœ  «—U?OK� ∑ UNL−?Š …Ëd¦Ð w{U*« ÂUF�« ∂≤ ‡�« W?³ðd*« q²×¹

Æ—ôËœ  «—UOK� ∂ s� d¦�ô tð—U�š
“UŠ Íd¹d(« oO?�— qŠ«d�« ÊUM³� ¡«—“Ë fOzd� d³�ô« q−M�« Íd¹d(« ¡U?NÐ Ê« UL�
5Ð «dL?Ž dG?�ô« 5Ð t½« ULKŽ —ôËœ  «—U?OK� ≥ XGKÐ …Ëd¦Ð ≥±∂ ‡�« W?³ðd*«

ÆWMÝ ≤π Íd¹d(« bN� rŁ WMÝ ≥± s1« tIOIý tOK¹ ©WMÝ ¥≥®  «d¹œ—UOK*«
WO*UF�« ‚«uÝ_« w� WO�U*« W�“_« rždÐ t½« U?NM� WOÐU−¹«  PłUH� „UM¼ p�– v�«

 wHþu� œbŽË  U�“_« …—«œ≈ w� hB�²�

‰ULŽ_« qł— ‚uHð rŁ ¨tBB�ð w¼  U�“_« X½U� ∫√ » œ≠ w²OÝuJO�J� ˇ
ÊËdšü« e−F¹ U�bMŽ ô≈ „d×?²¹ sJ¹ rK� Æt�H½ vKŽ rOKÝ ”u�—U� wJO�J*«
v�≈ W�“√ s� w{U*« ÊdI�«  UMO½ULŁ w� pO?�J*« X×½dð U�bMŽ ÆW�d(« sŽ

ÆÈdš_« uKð …bŠ«u�« ¨…dO³� ¡«dý  UOKLŽ rOKÝ √bÐ ¨Èdš√
w�Ë ÂuOM�u�√ ”b�uM¹— W�dý q¦�  U�dý w� ¨‰U?¦*« qO³Ý vKŽ¨dL¦²Ý«
d¹Uð ‰«dMł W?�dý w�Ë W?I¹dF�« W?OJO�?J*« f½—u³½U?Ý rŽUD� WK�KÝ

Æ5�Q²K� WOJO�J*« ”Ëd−OÝ W�dý Èd²ý« UL� ¨ «—UO��«  «—UÞù
vMž√ `³?B¹ tKFł U2 ¨rOKÝ d¹œ—U?OK*« w� WO�U?(« WO�U*« W?�“_« dŁRð r�Ë
tðËdŁ  —b� w²�« W?O�dO�_« ¢fÐ—u?�¢ WK−�  «d¹bIð V�?Š ¨r�UF�« ¡U¹dŁ√
VŠU� ¨f²?Oł qOÐ w�dO�_« d¹œ—U?OK*« ÊUJ� cšQO� —ôËœ —U?OK� µ≥[µ u×MÐ

ÆXO�uÐ s¹—«Ë w�dO�_« dL¦²�*«Ë  UO−�d³K� W�öLF�« X�uÝËdJ¹U� W�dý
W�dý WB?�Bš w¼ ¡«d¦�« WLI� rOKÝ œuF� w� W?LÝU(« …uD)« X½U�
±[∏ qÐUI� pO�J*« s� U¼«d²?ý« ÊU� w²�«  ôUBðö� WOMÞu�« fJO� qOð

Æ—ôËœ —UOK�
ÆmK³*« «c¼ ‰U¦�√ WFÐ—√ u¼ W�dA�« ÁcN� wIOI(« dF��« Ê√ ¡«d³)« bI²F¹Ë

«dO¦� dŁQ?²ð r�Ë ’Uš dJ²×� v�≈ w�uJŠ dJ²×� s?� W�dA�« Ác¼ X�u%
Æ±ππ∑ ÂUŽ pO�J*« w� WOHðUN�«  ôUBðô« ‚uÝ `²HÐ

«bÐ√ lD²?�¹ r� «bŠ√ Ê√ ô≈¨W?IH?B�« Ác?N� WN?łu*«  «œUI?²½ô« q� rž—Ë
ÆUN²ÐUý ÊuJð Ê√ sJ1  UH�U�� Ë√ WO½u½U�  «dGŁ W¹√ ·UA²�«

Èb� rOKÝ ”u�—U� tMÞ«u?� eOMOð—U� t?OÝuš wJO�J*« w�U?×B�« n�Ë

t½QÐ  «uMÝ d?AŽ u×½ q³?� tMŽ »U²?� w� U¼dA½ w²�« tðd?OÝ WÐU?²�
tMŽ Êu�d?F¹ ô rNMJ�Ë ÊËdO¦J�« tMŽ Àb×?²¹ Í—uDÝ√ ÊU�½≈ ¨…—uDÝ√¢

Æ¢WÝUO��« r�UŽË ‰U*« r�UŽ w� …uIÐ d{UŠ tMJ�Ë ¨dO¦J�«
w� W¹d¼uł W?OB�ýË W?OIO?I(« WDK�K� e�—¢ rOKÝ Ê√ e?OMOð—U� È√—Ë

Æ¢pO�J*«
«u�ËUMð Ë√ ‚œUMH�« w� «Ëe−Š Ë√ U?OHðU¼ rNCF³Ð Êu?OJO�J*« qBð« ¡«uÝË
ÕUÐ—« …œU¹eÐ ÊuLN�¹ U� U³�Už rN½S� ¨r¼e³š «Ëd²ý« Ë√ rŽUD*« w� rN�UFÞ

Ætz«dŁ Ë rOKÝ
W��U?)« w� ‰«e¹ ô ÊU� U�bMŽ W¹—UL?¦²Ýô« UÝ—u³½« W?�dý rOKÝ fÝ√
¨qOL?ł j�Ëœ WOLÝ ÃËeðË  «—U?IFK� uÝ—U?� W�dý QA½√ rŁ s¹d?AF�«Ë

Æq�_« WO½UM³� WOJO�J*«
Íd?²A¹ U2 d?¦�√  U?�d?A�« s� «œbŽ rO?KÝ Èd²?ý« ¨5(« p�– cM�Ë

Æt½UBL� ÍœUF�« ÊU�½ù«
W�d?ý ¨¢U�U?Ž ∑∞¢ rOKÝ W¹—uÞ«d?³�ô wL?²Mð w²�«  U�d?A�« 5Ð s�Ë

¢e1Uð „—u¹uO½¢ WHO×� rŽœ
—ôËœ ÊuOK� ≤µ∞ t²LO� ÷dIÐ

≤∞∞π w� —UON½ô« s� U¼–UI½ù

 WO*UF�«  U�—u³�« w�  UÐ—UC*« s� «ËœUH²Ý«  «d¹œ—UOK*« iFÐ ˇ

 «—UIF�«Ë ULMO��«Ë WŽUMB�«Ë ·—UB*«  ôU−� w� W×łU½  UIH�

d¹œ—UOK*« rN�bI²¹ WLzUI�« v�≈ œb'« ÊËb�«u�«

¢·—UB*«¢ s� bL×� ÊUO� w½U²��U³�«

U�U½Uð «“u�Uýu¹ ˇ

ÂUF�« «c¼ fÐ—u� W?LzU� v�« rC½« ˇ
sJ¹ r�  «d¹œ—U?OK*« s� b¹b?ł œb?Ž
fÐ—u� V�Š U¾?Oý rNMŽ bŠ« lL�¹
UA½U?� bL×� ÊU?O� WLzU?I�« —bBðË
—UOK*« lLł s� sJ9 w½U?²��UÐ u¼Ë
·—U?????B?*«¢ wŽU?D� s?� v�Ëô«
tL?Ž sŽ t�UB?H½« bFÐ  U?łu�M*«Ë
w²�«Ë ¢ UA?O½¢ WŽu?L−?� fÝRO�
w� sDI�« Í—b?B?� d³?�« s� b?Fð

Ær�UF�«
π∞∞ vKŽ b¹b'« d¹œ—UOK*« b?BŠ b�Ë
w� WB?Š lOÐ ¡«dł s� —ôËœ Êu?OK�

Æw�öÝù« Í—U−²�« pM³�«
u?ý m½« Í«Ë qšœ ¡«c?G�« ‰U−?� w�Ë

WLzUI�« ¡«dI�

—ôËœ —UOK0

π≥∑ VOðd²�« w�

±± „UM¼ W??LzU??I�« q¹– w� ˇ
rNð«ËdŁ “ËU?−?²?ð r� «d¹œ—U?OK�
rN??Ý√— vKŽ ÊU?� —ôËœ —U??OK*«
mK³¹Ë U?O½U�Ë— s� ion triac”¢
w� qŠ b?�Ë U??�U?Ž ∑∞ Ád?L?Ž
w�UÐ t?F?� π≥∑ r?�— VOðd?²�«
rNM�Ë b?Š«u?�« —U?OK*« »U?×?�«
¢U�UŽ∂∂¢ nOD� v?HDB� w�d²�«
s�Ë wž—U�  «—u� tMÞ«u� tF�Ë
Ë ¨tðdÝ«Ë ÊËU¼œ«Ë gO�«— bMN�«
¨u??ý m½« Í«Ë r¼ Ê«u?¹Uð s� ¥
Í«Ë ¨mM¼ s¹ Í«Ë ¨u??ý s¹ Í«Ë
…b×²*«  U¹ôu?�« s�Ë ¨ËUOý mM¹
s� l½U¹ ÊU¹“Ë ¨u?OK¹Ë q¹u�U?�
r�d�UÐ W?LzU?I�« q¹– w�Ë 5B�«
—U?G¹“ w�d?O??�ô« π≥∑ t?�?H½

Æf�—UAð

m¹Ë „dðËô ˇ«uK¹ bO¼Uý ˇ

Ê—Ë f²OK� ˇ «—U¼ U�Uð ËdOAO� ˇ uý mÐ« Í«Ë ˇ UA½U� ÊUO� ˇ

Æw{U*« d³L�¹œ w� —ôËœ  «—UOK�
—ôËœ —UOK� ±[µ ‡Ð Ê—«œ w²?�KO� VOÐU½ô« WŽUM� ‰U?−� w� WLzU?I�« XMLCðË

Æ“UG�« qI½ vKŽ .b�²K�
d¹b¹ Íc�«Ë U�U½Uð Ë“UJýu¹ u¼Ë ÊUÐUO�« s� d¹œ—UOK� dG�« w½UŁ WLzUI�« XMLCðË

Æ¢Face BooK¢ ‡�« VŠU� l� WOŽUL²ł« WJ³ý
—UOK� ±[≤ V�²�« Íc�«Ë m½Ë „dð Ëô w�O½Ëb½ô« d¹œ—UOK*« …b¹b'« ¡ULÝô« s�Ë
Æ «—UIF�« …—U& s� —ôËœ —UOK0 «uKÐ dO¼Uý ÍbMN�«Ë ¨rłUM*«Ë s¹bF²�« s� —ôËœ

 U�dA�« d³�« s� …bŠ«Ë w¼Ë ¢Tingui¢ W�dA� p�U*« fOzd�« u¼Ë —ôËœ —UOK0
Æe�œuM�« ÃU²½« w� «u/ WOMOB�«

«—U¼U�Uð Ëd?OAO?� w½UÐUO�« qšœ WO?�öN²Ýô« lzU?C³�« ‰U−?� w�Ë ÊUÐUO�« s�Ë
bz«u� ‘—UH� UNM� XOB�« WFz«– lzUC³�« s� 5F� œbFÐ —ôËœ Í—UOK0 WLzUI�«

Æ «—UO��UÐ W¹UMF�«Ë ÂUFD�«
—UJ²Ð« ‰U−?� w� WLzU?I�« ‰ušœ —ôËœ —UO?K� ±[∂ u×MÐË d²¹u*d?OÐ „«e¹« sJ9Ë
¥ qÐUI� w½e¹b� UNŽUÐ w²�«Ë X-MemË p�U¼Ë ÊU� —b¹U³Ý U?NM�Ë  UOB�A�«
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µµ
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 „U¹dð Êu¹«

nOD� vHDB� 

wž—U�  «—u� 

 ÊU¼œË«d� gO�«— 

 uý m½« Í«Ë 

uý sÐ Í«Ë 

mM¼ sÐ Í«Ë 

 ËUý m³¹ Í«Ë 

 uO�Ë q¹u�U� 

 m½U¹ ÊU¹“ 

f�—UAð —UG¹— 

„d×²¹ …—uDÝ_« qł— rOKÝ ”u�—U�

WLzUI�« ¡«dI�


