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u¼Ë ¨ W�uO��« ÁU&«Ë W�dŠ vKŽ wÝU?Ý√ qJAÐ e�d²Ý d¹—UI²�« Ê√ ·U{√Ë
rEF� b�— r²OÝ YOŠ ¨ ‚u��« w� s¹d?L¦²�LK� W³�M�UÐ r¼_« V½U'«
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ÍdýR� W�dŠ Ë√  «dOG²*« s� rJ�Ë W?O½UO³�« ÂuÝd�UÐ WLŽb*«Ë 5�Ë«b²*«
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W?�d×Ð oKF?²ð  «dýR?� UM�ËUMð U?L� ¨ wŽu?³Ý√ Ë√ w�u¹ qJAÐ ¡«u?Ý
—U³?²ŽôUÐ cš_« l� WL?OI�« Ë√ WOLJ�« YO?Š s� ¡«uÝ …—bB²*«  U?�dA�«
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¢Æ¡«dý Ë√ lOÐ  UOKLŽ sŽ WLłU½ rN��« UNÐ d1 w²�« W�d(«
q�UF�¢ ‡Ð vL�¹ U� Ë√ rNÝ_« W�d?Š ÎUC¹√ sLC²ð d¹—UI²�« Ê≈ Î̈özU� lÐUðË
ÂuO�« ‰ö?š W�Ë«b²*« WO�U*« ‚«—Ë_« W?�dŠ `{u¹ Íc�«Ë ¢‚u�K� —U?A²½ô«
Âu?Ýd�UÐ W½U?F²?Ýô« …U?Ž«d� - ¨d¹—U?I?²�« rO?LBð b?MŽË ÆŸu³?Ý_«Ë
qO�uðË `O?{uð vKŽ —b�√Ë mKÐ√ …—u?B�« ÊQÐ UM� ÎU½U1≈ p�–Ë¢ WO½U?O³�«

¢Æ W�uKF*«

 ÆWŽU��« —«b� vKŽ WOÐU�d�«Ë WO�«dýô«Ë WOM�_«  U�b)«
WK�KÝ ÂbIð  UŽU�Ë rŽU?D� ŸËdA*« w� bł«u²¹ ¢lÐUðË 
Wze?−²�« lO?³Ð W�U?)«  ö;«Ë WL?FÞ_« s� W?FÝ«Ë
ÂbI¹ ‰U?LŽô« ‰U?łd� «e�d?�Ë ¨ UO�b?OB�«Ë  «œU?OF�«Ë
X½d?²½ô«  U�b?�Ð œËe�Ë W?ŽU��« —«b?� vKŽ tðU�b?š

 Æ¢W�Uš  UŽUL²ł« ·džË W¹—UðdJ��« ‰ULŽ√Ë
WO�bMH�« o?IAK� 5D³��« ŸËdA� Ê√ v?�« —UHB�« XH�Ë
rO�UFð …UŽ«d?� UNO� - Âu$ fLš oI?ý sŽ …—U³Ž u¼
VK� w� szUJ�« U?NF?�u0 “U²9Ë ¨W?O�ö?Ýù« WF¹d?A�«
Èu²�� vKŽQÐ ÊuF²L²�¹ ·uOC�« Ê« v�« «dOA� ¨¡öÐd�
v�« W?�U{« ¨W?OÐdF�« W?�UO?C�« Âd?� fJF¹  U�b?�K�

 ÆWŠ«d�« »U³Ý√Ë  öON�²�UÐ r¼b¹Ëeð
W¦ŁR�Ë WýËd?H� oIý s� ÊuJ²¹ ŸËdA*« Ê√ v�≈ XH�Ë 
¨…dOBI�« Ë√ WK¹uD�« W?�U�ô«  «—UOš l� Âu$ µ q�UJ�UÐ
w� ¨WO�bMH?�« oIA�« s� …bŠË ≥¥∞ vKŽ Íu²% U?IÐUÞ ±≤ s� Ãd³�« ÊuJ²¹Ë

 ÆlÐd� d²� ·ô¬ ±∞ v�« ÷—_« WŠU�� qBð 5Š

 U?�dý Èb?Š≈ ¢W¹—UI?F�« dŁuJ�« —«œ¢ W�d?ý XMKŽ√ ˇ
UN²�—UA?� sŽ ¢—UL¦²Ýô«Ë WOLM²K� WO?−OK)« WŽuL:«¢
t½¬ W�dý tLEMð Íc�«Ë lÐU��« —UIFK� w�Ëb�« ÷dF*« w�
≤∞ s� …d²?H�« ‰öš  «d9R*«Ë ÷—UF?*« rOEM²� »Ëdž

 ÆÍ—U'« d¹«d³� ≤≥ v�«
b?LŠ√ W?�d?A�« w�  …—«œô« fK−?� fOz— VzU½ ‰U?�Ë 
w� ŸËdA� r�{«Ë d³�√ ÕdDÐ ÂuI²Ý W�dA�« Ê« ∫—UHB�«
ÂUEMÐ ¡öÐd� w� 5D³��« ·uO?{ ŸËdA� u¼Ë ÷dF*«
ÍdBŠ qJA?Ð ¢dOý .U²�« ¢‡Ð ·ËdF*« ŸU?H²½ô« „uJ�
ÊuOK� ∑µ∞ t²LO� mK³¹ Íc�«Ë ÊULŽ WMDKÝË X¹uJ�« w�
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w�U*«Ë w�dB*« ŸUDI�« w� W¹œUB²�ô« Àu×³�«  «—«œ« —Ëœ ‰uŠ …Ëb½ `²²�«

WOLKŽ rÝ«u� bIF� jD�¹ ¢w�Ëb�«¢ ∫Ê«“u�«

Ád¹uDðË w�öÝù« w�dB*« qLF�« ‰ËUM²ð

∫…d¹UG*«
ÀU×Ð_« dz«Ëœ

 UÝ«—b�«Ë
WF�«d�« X×³�√

Í« w� Èd³J�«
WO�U� W�ÝR�

eOL²�« v�« vF�ð

·«d²Šô«Ë …—œU³*« ∫uO½uD½√
W¹—Ëd{ ∆œU³� ‚bB�«Ë W¼«eM�«Ë
·—UB*« ŸUD� w� Àu×³�«  «—«œù

 «—«œù bI²Hð w²�« „uM³�« ∫qÐ√
ÂbŽ s� X½UŽ W¹œUB²�ô« Àu×³�«
UNðUÝUJF½«Ë W�“ô« —UŁü l¹dÝ ÂU*≈

ÂbŽ s� X½U?Ž b� W¹œUB²�ô« Àu?×³K�  «—«œ≈ UNO?� błu¹ ô w²�« „uM³�«
¨WO*U?F�« WO�U*« W?�“ö� WO³K�?�«  UÝUJF½ô«Ë —UŁx� l¹d�?�« rNH�«Ë ÂU*ù«
U³�UD� ÆW?�“_« Ác¼ œUFÐ√ rNH� ‰uÞ√ U?²�Ë UN?O� —«dI�« »U×?�√ cš« U0—Ë
Àu×?³K�  «bŠË UNO?� błu¹ ô w²�« X¹uJ�« w� WO�U*«  U?�ÝR*«Ë „uM³�«

 ÆWOLOEM²�« UNK�UO¼ sL{  «bŠu�« Ác¼ ¡UA½≈ v�≈ Ÿ—U�ð Ê√ W¹œUB²�ô«

W¹—UL¦²Ýô«  U�dA�«
„uM³�«Ë q¹uL?²�« w� „—UA� –U²Ý√ …d?¹UG*« r¦�√ —u²�b�« b?�√ qÐUI*« w�
—Ëœ WO?L¼√ vKŽ q¹uL²�«Ë œU?B²�ô« r�?�  w� ©5F�«®  «—U�ù« WF?�Uł¨
…œUŽ t½« v�≈ «dOA�¨ W¹—UL¦²?Ýô«  U�dA�« w� W¹œUB²�ô« Àu×³�«  «—«œ≈
UNLOEMðË UNLJ% w� WL¼U�*«  U�d?A�« qJý —UL¦²Ýô«  U�dý c�²ð U�
ULz«œ ’d?% UNð«—«œ≈ ÊU� w�U²�UÐË ÆW?L¼U�*«  U�dA�« 5½«u?I� lC�ðË
l�—Ë …dI²�� bz«uŽ oOI% o¹dÞ sŽ p�–Ë UNOL¼U�� `�UB� W¹UŽ— vKŽ
 «—UL?¦²?Ýô« w� 5L¼U�*« ‰«u?�√ nOþuð  ‰öš s?� 5L¼U�*« ‚u?IŠ
Æ…dÞU?<«  Uł—œ s� W?ł—œ q�QÐ sJ2 bzUŽ vB?�√ oI% w²�« W?¹b:«
fÝ√ vKŽ  U�dA�« Ác¼ w� Í—UL¦²Ýô« —«dI�« c�²¹ Ê√ bÐô p�– oOI×²�Ë
 U�uKF*« lO?L&Ë¨ —UL?¦²Ýö� wÝUÝ_« ·b?N�« b¹b% YOŠ s� W?OLKŽ
W¹—U?L¦?²Ýô« ’d?HK� WF?�u²*« b?z«uF�« rO?OIðË¨ —«d?I�« –U�ðô W?�“ö�«
·«b¼ú� W³ÝU?M*« W¹—UL¦²Ýô« W?�dH�« Ë√ q¹b³�« —UO?²š« «dOš√Ë¨W?Šd²I*«
WO�«d?A²Ýô« W¹—UL¦?²Ýô«  UÝ«—b�« qLŽ WO?L¼√ wðQð UM¼ s�Ë Æ…œb;«
WOM³*« W?HK²<« W¹œU?B²�ô« Ã–UL?M�« Â«b�²?ÝUÐ W¹œUB²?�ô«  «R³M²�«Ë
–U�ð« vK?Ž  U�dA�« Ác¼  «—«œ≈ U?N�öš s� b?ŽU�ð w²�«Ë¨WO?LKŽ fÝQÐ

 Æ…bOýd�« W¹—UL¦²Ýô«  «—«dI�«
ÀU?×Ð_« dz«Ëœ tÐ Âu?Ið Íc�« w?ÝU?Ý_«Ë rN*« —Ëb�« W?O?L¼√ v�≈ —U?ý√Ë
œ«bŽ≈Ë  U?�uKF*« dO�uð ‰ö?š s� W¹—UL¦?²Ýô«  U�d?A�« w�  UÝ«—b�«Ë
 «—uD²�« sŽ W¹—Ëb�« d¹—U?I²�« œ«b?Ž≈ sŽ pO¼U½ W¹—UL?¦²?Ýô«  UÝ«—b�«
ŸU?{Ë_UÐ wK³?I²?�*« R?³M²�«Ë W?O�Ëb�«Ë W?OK;« W?O�U*«Ë W¹œU?B²?�ô«
¡«œ√ vKŽ WO?K³I²?�*«Ë WO�U?(« UNð«dOŁQðË W?O*UF�«Ë W?OK;« W¹œUB?²�ô«
W³ÝUM*«  «—«dI�« –U�ðUÐ wÝUÝ√ qJAÐ r¼U�ð w²�«Ë UNð«—UL¦²Ý«Ë W�dA�«
WOK³I²?�*«  «—U�*« b¹b% w� bŽU�ð UL?�  U�dA�« Ác¼  «—«œ≈ q³� s�

 Æ U�dA�« ÁcN� WO−Oð«d²Ýô« jD)«Ë
w�  UÝ«—b�«Ë ÀU×Ð_« dz«Ëœ tÐ ÂuIð  Íc�« wÝUÝ_« —Ëb�« Ê≈ …d¹UG*« ‰U�Ë
ZNM*« vKŽ wM³*«Ë W?O�U*«  U�ÝR*« s� U¼d?OžË W¹—UL?¦²Ýô«  U?�dA�«
r�«dðË¨Y¹b?×²�«Ë¨ U¹u�Ë_« b¹b?%Ë¨w−Oð«d?²Ýô« jOD�?²�« w� wLKF�«
ÂUE½ UNÐ eO?L²¹ `³�√ w²�« WIO�b�«  «b?OIF²�« qþ w� ÎU�uB?š¨»—U−²�«
W�ÝR� Í√ w� Èd³J�« WF�«d�« `³�√ ¨d?{U(« dBF�« w� WO�U*«  ö�UF²�«
tÐ ÂuIð Íc�« WH?Oþu�«Ë —Ëb�« WOL¼_Ë ÆeO?L²�« oOI% v�≈ vF?�ð WO�U�
fÝRð U?� …œUF� ¨W¹—U?L¦?²Ýô«  U?�dA�« w�  UÝ«—b�«Ë ÀU?×Ð_« dz«Ëœ
W?OLKF�« …d?³)« ÍË– s�  «¡U?HJ�« nOþuðË »UDI?²Ý« ‰ö?š s� vM³ðË
Y×³�« VO�UÝ√ w� WFÝ«u�« W¹«—b�«Ë q¹uL²�«Ë œUB²�ô« ‰U−� w� WOKLF�«Ë
W¹«—b�«Ë W¹œU?B²�ô«Ë W¹—U?L¦?²Ýô«   U?Ý«—b�« œ«bŽ≈Ë  U�uKF?*« lLłË

ÆR³M²�«Ë qOK×²�« w� WOLJ�« VO�UÝ_UÐ WO�UF�«

 UOÐœ√ ‰U?−� w� wLKF�« Y×³?�« ¡«dŁ≈ w� WO�ö?Ýù« „uM³�« w� …œułu*«
w� W?�—UA*«Ë ÊËUF?²�« d�«Ë√ b?OÞuð ‰öš s� p?�–Ë w�öÝù« q¹u?L²�«
 ôU−� w� W?BB�²*«  UF?�U'«Ë Y×³�« e�«d�  U?NLEMð w²�«  «d9R*«

 Æw�öÝù« œUB²�ô«Ë q¹uL²�«
Ê√ U¼“dÐ« „uM³�« w� Àu×³�«  «—«œ≈ ÕU?−M� q�«uŽ …bŽ „UM¼ Ê≈ qÐ« ‰U�Ë
W?�b�UÐ r�²¹ Ê√ V−¹ pM³?�« w� W¹œUB?²�ô« Àu?×³�« …—«œ≈ qL?Ž lÐUÞ
ô Ê√ Í√ ÍdE½ dO?ž ÎUOKOGAð U?NłU²½≈ ÊuJ¹ Ê«Ë W?OŽu{u*«Ë WO�u?LA�«Ë
UNKLŽË ¨WKBÐ pM³�« ◊UAM� X9 ô b?� Àu×³� ÍdE½ —UÞ≈ w� UNð«– ‰eFð
W�U?{ù« vKŽ e�dð w²�« W?O1œU�_« Àu×?³�« sŽ U� UŽu½ n?K²�¹ Ê√ V−¹
…dýU³� dOž WI¹dDÐ UNKLŽ jÐ— V−¹Ë ¨ U¹dEM�«Ë  UOÐœ_« vKŽË WOLKF�«
V−¹ ô UL�Æ…œu'« l�—Ë WO×Ðd�« rOEFð pý öÐ UNM� w²�«Ë pM³�« ·«b¼QÐ
 U½UO³�«Ë  U�uKF*« .bIð vKŽ W¹œUB?²�ô« Àu×³�« …—«œ≈ —Ëœ dB²I¹ ô Ê√
d³²Fð w²�«Ë ¨jI� pM³�« WDA½QÐ WIKF²*«  UOzUBŠù«Ë
qÐ Æ pM³�« w� 5K�U?F�« WO?HKš ¡«dŁù WL?N� pý öÐ
q�«uF�« W�U� b�— w� ÎUOÝUÝ√ …—«œù« —Ëœ ÊuJ¹ Ê√ V−¹
vKŽ ·dF?²�«Ë ¨pM³�« ‰UL?ŽQÐ WKB�«  «–  «dO?G²*«Ë
o¹dÞ sŽ p�–Ë ¨pM³�« W?DA½√ vKŽ WF?�u?²*« U¼—UŁ¬
‚u��« vKŽ U¼dŁ√Ë W¹œUB²�ô«  «dýR*«  «—uDð b�—
Ê√ V−¹ UL�Æ‚u��« w� rJ×?²ð w²�« WHK²<« q�«uF�«Ë
lÝu²ð ô Ê«Ë ¨W¹—«œù« UNH¹—UB�  U¹u²�� vKŽ k�U%
ô wJ� ®ÆU¼d¹—UIðË UNð«—uA?M� WŽU³Þ vKŽ ·dB�« w�

Æ©WO½öŽ≈ Ë√ WO�öŽ≈ …—«œ≈ v�≈ ‰u×²ð
X¹uJ�« pMÐ w� W¹œU?B²�ô« Àu?×³�« …—«œ≈ Ê√ `{Ë√Ë
vKŽ b?L²Fð W?H�KH?� UI�Ë U?NKLŽ ¡«œQÐ Âu?Ið w�Ëb�«
bOýdð v�≈ ·bNð w²�« WOKOGA²�« Àu×³�« vKŽ eO�d²�«
ÊuJðË¨WO×Ðd�« ’d� l�— w�U²�UÐË t²O�UF� …œU¹“Ë —«dI�«
‰öš s� qLF�«ËÆÊuLC*«Ë ·bN�« W×{«Ë Àu×³�« Ác¼
qLŽ WDš o�Ë WOMF*«  «—«œù« l� W�d?²A� qLŽ ‚d�
œU?L²?Ž« U?N�ö?š s� r²¹ ©Action Plan ®W?×{«Ë
œ«bŽ≈ w?� WOMF*«  «—«œù« „«d?ý≈Ë Y×³�« W?OF?łd�
l� d?ýU³*« ŸU?L²?łô«Ë wzd*« ÷dF�« »uKÝ√ Â«b?�²?Ý« p�c�Ë ÆY×?³�«
 UÝ«—b�UÐ ¡«uÝ r¼b¹ËeðË WHK²<« W¹—«œù«  «œUOI�«Ë 5¹cOHM²�« s¹d¹b*«
qLF�«ËÆ U¹—Ëœ WO�U*«Ë W¹œUB²�ô«  «—uD²�UÐ WIKF²*« d¹—UI²�UÐ Ë√ ¨WÐuKD*«
…—«œù«  ÂU?O�ËÆW?O?L¼_« V�?Š  U¹u�Ë_« VOðdð Í√ © X ≥≥® ‰öš s�
p�–Ë wH�u�«Ë wLJ�« UNOIAÐ UNŁU×Ð√ w� wLKF�« Y×³�« VO�UÝ√ Â«b�²ÝUÐ
WGKÐ UNðUO�uð l{Ë ‰ËU% UNðUÝ«—œË UNŁU×Ð√ q� w�Ë ¨Y×³�« WłUŠ V�Š

ÆÂU�—_«
u¼ W¹œUB²?�ô« Àu×³�« …—«œ≈ UNÐ ÂuIð w²�« ‰U?LŽ_« r¼√ s� Ê√ v�≈ —Uý√Ë
rÝ— bMŽ ‰U¦?*« qO³Ý vKŽ U?NM� …œbF?²� U¹UC?� w� Í—UA?²Ýô« —Ëb�«
 «—Ëb�« WÝ«—œ ËÆjG?C�«  «—U³²š« œ«bŽ≈ bM?ŽË pM³�« qLŽ WO−?Oð«d²Ý
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